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Введение (актуальность). В статье представлено продолжение исследования, посвященного 

анализу кадрового обеспечения первичной врачебной помощи в Российской Федерации за 

2014-2022 гг. Поскольку первичная врачебная помощь взрослому населению в Российской 

Федерации оказывается врачами-терапевтами участковыми (ВТУ) либо врачами общей 

практики (ВОП), для наиболее полной характеристики обеспеченности взрослого населения 

врачами, оказывающими первичную врачебную помощь, целесообразно проанализировать 

суммарные показатели численности и обеспеченности ВТУ и ВОП, а также оценить динамику 

этих показателей.  

Цель – проанализировать суммарные показатели численности врачей, оказывающих 

первичную врачебную помощь взрослому населению Российской Федерации, обеспеченности 

и их динамику в период 2014-2022 гг. 

Материалы и методы: источниками данных послужили статистические сборники ФГБУ 

«ЦНИИОИЗ» Минздрава России за 2014-2022 гг. Использован метод описательной 

статистики.  

Результаты. Доля ВТУ в общей численности врачей, оказывающих первичную врачебную 

помощь, на протяжении всего исследуемого периода составила в 2014 году 78%, в 2018 году 

– 75% (наименьшая доля), в 2022 году – 81%. Суммарная обеспеченность взрослого населения 

врачами, оказывающими первичную врачебную помощь, в целом по Российской Федерации 

составила в 2022 году 4,13 на 10000, при том, что обеспеченность ВТУ и ВОП составили 

соответственно 3,3 на 10000 взрослого и 0,62 на 10000 всего населения. Получена также более 

благоприятная динамика показателей обеспеченности в изучаемый период. Различия в 

суммарной обеспеченности взрослого населения врачами, оказывающими первичную 

врачебную помощь, между максимальным и минимальным значениями по Российской 

Федерации составили 3,3 раза, в федеральных округах – от 3,3 (Центральный ФО) до 2,00 

(Северо-Западный ФО). Субъекты Российской Федерации сгруппированы по уровням 

обеспеченности населения врачами, оказывающими первичную врачебную помощь, и её 

динамике.  

Обсуждение. Анализ суммарных показателей позволил существенно уточнить 

характеристики кадрового обеспечения взрослого населения первичной врачебной помощью: 

увеличение суммарной обеспеченности взрослого населения ВТУ+ВОП на 25% по сравнению 

с показателем обеспеченности ВТУ. Это, в свою очередь, создало предпосылки для 



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2023 г., № 4 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2023 г., № 4 

ISSN 2312-2935 

 

1007 
 

прогнозных оценок и разработки в дальнейшем методики оценки результативности кадровой 

работы в субъектах Российской Федерации и выбора лучших практик.  

Выводы. В целом по России до настоящего времени число ВТУ существенно превышает 

число ВОП. Учёт ВОП позволил уточнить показатели обеспеченности взрослого населения 

врачами первичной врачебной помощи. Положительным моментом является снижение 

различий в показателях субъектов Российской Федерации. Таким образом, целесообразно 

оценивать суммарные показатели кадровой обеспеченности первичной врачебной помощи 

взрослому населению.   

 

Ключевые слова: первичная медико-санитарная помощь, кадры здравоохранения, врач-

терапевт участковый, врач общей практики, первичная врачебная помощь, обеспеченность 

населения врачами, взрослое население 
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Introduction (relevance). The article presents a continuation of the study devoted to the analysis of 

the staffing of primary medical care in the Russian Federation for 2014-2022. Since primary medical 

care for the adult population in the Russian Federation is provided by district internists (VTU) or 

general practitioners (GP), for the most complete characteristics of the provision of the adult 

population with doctors providing primary medical care, it is advisable to analyze the total indicators 

of the number and provision of VTU and GP, as well as to assess the dynamics of these indicators.  

The purpose is to analyze the total indicators of the number of doctors providing primary medical 

care to the adult population of the Russian Federation, security and their dynamics in the period 2014-

2022. 

Materials and methods: the data sources were the statistical collections of the FSBI "TSNIIOIZ" of 

the Ministry of Health of the Russian Federation for 2014-2022. The method of descriptive statistics 

is used.  

Results. The share of VTU in the total number of doctors providing primary medical care throughout 

the study period was 78% in 2014, 75% in 2018 (the smallest share), and 81% in 2022. The total 

provision of the adult population with doctors providing primary medical care in the Russian 

Federation as a whole amounted to 4.13 per 10,000 in 2022, despite the fact that the provision of 

VTU and GP amounted to 3.3 per 10,000 adults and 0.62 per 10,000 of the total population, 

respectively. A more favorable dynamics of security indicators in the studied period was also 

obtained. The differences in the total provision of the adult population with primary care doctors 

between the maximum and minimum values in the Russian Federation amounted to 3.3 times, in 

federal districts – from 3.3 (Central Federal District) to 2.00 (North-Western Federal District). The 

subjects of the Russian Federation are grouped according to the levels of provision of the population 

with doctors providing primary medical care and its dynamics.  
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Discussion. The analysis of the total indicators made it possible to significantly clarify the 

characteristics of the staffing of the adult population with primary medical care: an increase in the 

total provision of the adult population of VTU+VOP by 25% compared to the VTU security indicator. 

This, in turn, created prerequisites for forward-looking assessments and further development of 

methods for evaluating the effectiveness of personnel work in the subjects of the Russian Federation 

and the selection of best practices.  

Conclusions. In general, in Russia to date, the number of VTU significantly exceeds the number of 

GPOs. Taking into account the GP allowed us to clarify the indicators of the provision of primary 

medical care to the adult population. A positive aspect is the reduction of differences in the indicators 

of the subjects of the Russian Federation. Thus, it is advisable to evaluate the total indicators of 

staffing of primary medical care for the adult population. 

 

Keywords: primary health care, healthcare personnel, district therapist, general practitioner, primary 

medical care, provision of the population with doctors, adult population 

 

Введение. Кадровая обеспеченность первичной медико-санитарной помощи (ПМСП) 

до настоящего времени остаётся фактором, который влияет не только собственно на 

доступность и качество ПМСП, но и на результативность всей системы здравоохранения 

страны [1, 2]. Очевидно, что в первую очередь это обеспечивается наличием в достаточном 

количестве квалифицированных, мотивированных к оказанию помощи медицинских 

работников как необходимым условием обеспечения доступной и качественной медицинской 

помощи [3, 4]. 

Настоящая статья представляет третью часть исследования, посвященного анализу 

показателей кадровой обеспеченности первичной врачебной помощи взрослому населению. В 

предыдущих статьях [5, 6] были проанализированы абсолютные показатели численности 

врачей-терапевтов участковых (ВТУ) и врачей общей практики (ВОП), обеспеченности ими 

населения, а также показатели распределения квалификационных категорий и их динамики за 

2014-2022 гг. В настоящей части исследования проведена оценка суммарной обеспеченности 

взрослого прикреплённого населения ВТУ и ВОП.  

Целесообразность такого анализа обосновывается тем, что в соответствии с 

территориально-участковым принципом организации ПМСП каждый взрослый житель 

Российской Федерации, имеющий полис обязательного медицинского страхования, должен 

быть прикреплён к медицинской организации, оказывающей ПМСП, где в качестве врача, 

оказывающего первичную врачебную помощь, может выступать либо ВТУ, либо ВОП.  

При анализе показателей обеспеченности населения ВТУ, когда обеспеченность 

рассчитывается на взрослое население, необходимо иметь в виду, что часть его может быть 

прикреплена к участкам общей врачебной практики. Аналогично для ВОП: при анализе 
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показателей обеспеченности, который для ВОП рассчитывается на всё (!) население, 

необходимо учесть, что часть взрослого населения может обслуживаться ВТУ. Такой 

дифференцированный анализ важен для оценки процессов, связанных с движением кадров, их 

динамикой, квалификационными категориями, для разработки мер по совершенствованию 

кадровой политики и т.д. , но не позволяет дать корректную оценку обеспеченности взрослого 

населения первичной врачебной помощью в целом и выйти в конечном итоге на 

характеристику её фактической доступности. Результаты, полученные в 2018 году в части 

данных 2014-2017 гг., показали целесообразность такого анализа [7], который в настоящем 

исследовании продолжен до 2022 года. Для повышения точности суммарная обеспеченность 

рассчитана на взрослое прикреплённое население (данные формы №30 федерального 

статистического наблюдения «Сведения о деятельности медицинской организации»).  

Цель – проанализировать суммарную численность врачей, оказывающих первичную 

врачебную помощь взрослому населению Российской Федерации, соответствующие 

показатели обеспеченности и их динамику в период 2014-2022 гг. 

Материал и методы. В качестве материала исследования использованы данные 

статистических сборников ФГБУ «ЦНИИОИЗ» Минздрава России за 2014-2022 гг. по 

Российской Федерации, федеральным округам и в разрезе субъектов: 

- численность врачей-терапевтов участковых, 

- численность врачей общей практики. 

- численность взрослого населения, прикреплённого для оказания первичной 

медико-санитарной помощи. 

Применялся метод описательной статистики.  

Как и в предыдущих разделах исследования [5, 6], темп прироста-убыли показателей 

(ТПУ) рассчитывался по формуле: 

ТПУ =  
П2−П1

П1
∗ 100 (%), 

где:  

П2 – значение показателя в текущем году, 

П1 – значение показателя в году, с которым проводится сравнение.  

Ранжирование выполнено по всем показателям единым образом: чем выше значение 

показателя, тем меньшее ранговое значение присваивалось субъекту. Соответственно, субъект 

с наибольшим значением анализируемого параметра занимал первое место. 
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Суммарная обеспеченность взрослого прикреплённого населения врачами, 

оказывающими первичную врачебную помощь, определялась по формуле: 

Об𝛴𝑖 =
𝑁вту𝑖 + 𝑁воп𝑖

𝑁взр𝑖
 х 10000,   

где:  

ОбΣi – суммарная обеспеченность взрослого прикреплённого населения в исследуемом 

(i) году, на 10000 прикреплённого взрослого населения, 

Nвтуi – число ВТУ (физических лиц) в исследуемом (i) году, 

Nвопi – число ВОП (физических лиц) в исследуемом (i) году, 

Nвзрi – численность взрослого прикреплённого населения в исследуемом (i) году.  

Расчёты проводились с использованием электронных таблиц Microsoft Office Excel 

2021.  

Анализируя показатели численности и обеспеченности врачебными кадрами, 

необходимо отметить, что численность взрослого населения Российской Федерации, 

прикреплённого для обслуживания в медицинских организациях системы Минздрава России, 

также претерпевала изменения на протяжении изучаемого периода (рис.1). На рисунке 1 

численность прикреплённого населения дополнена данными 2012 и 2013 годов, что позволило 

наглядно продемонстрировать характер изменений: постоянный прирост с 2012 по 2015 годы, 

темп прироста составил 4,5%, и последующее поступательное снижение с 2015 вплоть до 2022 

года, темп убыли – 4,4%.  

 

Рисунок 1. Численность взрослого населения Российской Федерации, прикреплённого для 

обслуживания в медицинских организациях системы Минзрава России (чел)., 2012-2014 гг. 

(начальное значение по оси ординат – 100 000 000чел.) 
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Результаты. На рисунке 2 приведена суммарная численность врачей, оказывавших 

первичную врачебную помощь взрослому населению, в целом по Российской Федерации за 

исследуемый период. Как видно из представленных данных, с 2017 по 2021 год суммарная 

численность врачей, оказывающих первичную врачебную помощь, увеличивалась. При этом 

«добавленное» число врачей практически ежегодно уменьшалось (рис.3), и в 2022 году 

суммарная численность уменьшилась.  

 

Рисунок 2. Численность врачей, оказывавших первичную врачебную помощь взрослому 

населению: суммарно – врачей-терапевтов и врачей общей практики (чел.), Российская 

Федерация, 2014-2022 гг.   

 

 

Рисунок 3. Абсолютные показатели прироста-убыли числа врачей, оказывавших первичную 

врачебную помощь взрослому населению: суммарно – врачей-терапевтов и врачей общей 

практики (чел)., Российская Федерация, 2014-2022 гг. 

 

На рисунке 4 приведены изменения абсолютного числа ВТУ и ВОП. Как видно из 

представленных данных и как уже отмечалось ранее в 1 и 2 разделах исследования [5, 6], 

численность ВТУ нарастала с разной степенью выраженности на протяжении всего периода 
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2017-2022 гг., в то время как численность ВОП резко увеличилась в 2017-2018 годах, после 

чего снижалась вплоть до 2022 года. Несмотря на резкую убыль числа ВОП, суммарное число 

врачей, оказывающих первичную врачебную помощь взрослому населению, сохранило 

положительную динамику на протяжении 2017-2022 годов за счёт превалирующей доли ВТУ 

и положительной динамики изменений их численности. Таким образом, за исключением 2017 

и 2018 годов, рост численности врачей, оказывающих первичную врачебную помощь 

взрослому населению, происходил за счёт ВТУ.  

 

Рисунок 4. Абсолютные показатели прироста-убыли числа врачей-терапевтов и врачей общей 

практики (чел.), Российская Федерация, 2014-2022 гг. 

 

На рисунке 5 приведены доли ВТУ от общего числа врачей (%), оказывающих 

первичную врачебную помощь (ВТУ+ВОП). Как видно из рисунка, это соотношение в целом 

по России в изучаемый период менялось несущественно, минимальное значение – 0,75 – в 

2018 году, максимальное – в 2022 – 0,81, что также логично соотносится с динамикой 

численности ВОП в Российской Федерации в исследуемый период. 

На рисунке 6 представлены доли ВТУ в суммарной численности ВТУ+ВОП в разрезе 

федеральных округов (ФО). Как видно из рисунка, несмотря на различия в «стартовом» 

соотношении (2014 г.), характер изменений в ФО приблизительно одинаковый и связан с 

преобладанием к 2022 году ВТУ во всех ФО. Наиболее высокие доли ВТУ – в Северо-

Кавказском и Сибирском ФО, наименьшая (и, следовательно, наибольшая доля ВОП) – в 

Центральном ФО.  
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Рисунок 5. Доли врачей-терапевтов участковых и врачей общей практики в суммарной 

численности врачей-терапевтов участковых и врачей общей практики (%), Российская 

Федерация, 2014-2022гг. 

 

 

 

Рисунок 6. Доля врачей-терапевтов участковых в суммарной численности врачей-терапевтов 

участковых и врачей общей практики (%), Российская Федерация и федеральные округа*, 

2014, 2017 и 2022 гг., выделены минимальный и максимальные показатели в 2022г. 

*здесь и далее – сокращения: ЦФО – Центральный ФО, СЗФО – Северо-западный ФО, ЮФО 

– Южный ФО, СКФО – Северо-Кавказский ФО, ПОФ – Приволжский ФО, УрФО – Уральский 

ФО, СФО – Сибирский ФО, ДВФО – Дальневосточный ФО 

 

Суммарная обеспеченность взрослого населения (рис.7) в целом по Российской 

Федерации составила в 2022 году 4,13 на 10000, при том, что обеспеченность ВТУ и ВОП 

составили соответственно 3,3 на 10000 взрослого и 0,62 на 10000 всего населения. Таким 
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образом, учёт ВОП при оценке обеспеченности взрослого населения врачами первичной 

врачебной помощи «добавил» 25% к показателю обеспеченности ВТУ несмотря на то, что 

показатель обеспеченности ВОП всего населения в 2022 году составил лишь 15% от 

показателя обеспеченности ВТУ взрослого населения.  

 

 

Рисунок 7. Суммарная обеспеченность взрослого населения врачами, оказывающими 

первичную врачебную помощь (на 10000 прикреплённого взрослого населения), Российская 

Федерация и федеральные округа, 2014-2022 гг., цветом выделены показатели 2014 и в 2022 

гг: розовым – минимальные, зелёным – максимальные по России  

 

Полная линейка показателей суммарной обеспеченности субъектов Российской 

Федерации представлена на рисунке 8. Как видно из рисунка, субъекты с максимальными 

показателями обеспеченности не только ВТУ, но и ВОП вошли в число ведущих по суммарной 

обеспеченности. При этом субъекты с минимальной обеспеченностью ВТУ занимают 

последние места.  

В таблице 2 представлено распределение субъектов по суммарному показателю 

обеспеченности ВТУ+ВОП в 2022 году и её динамике за 2017-2022 годы. В качестве среднего 

уровня обеспеченности использован средний показатель по Российской Федерации – 4,3 на 

10000 взрослого прикреплённого населения. Значения показателя обеспеченности 6,0 и 5,0 в 

качестве уровней «высокий» и «выше среднего» выбраны условно, исходя из полученной 

линейки показателей субъектов. Как видно из таблицы 1, такая технология анализа данных 

позволила выделить из числа субъектов лидеров и аутсайдеров в решении проблемы кадровой 

обеспеченности врачами, оказывающими первичную врачебную помощь.  

 

3,83

1,30

4,333,92
4,13 4,55 4,56

3,26

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Российская 
Федерация

ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УрФО СФО ДФО

2014 2017 2022



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2023 г., № 4 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2023 г., № 4 

ISSN 2312-2935 

 

1015 
 

Таблица 1 

Численность врачей (чел.) и суммарная обеспеченность врачами, оказывающими первичную 

врачебную помощь взрослому населению (на 10000 взрослого населения),  

Российская Федерация и федеральные округа, 2017 и 2022 гг., 

и субъекты Российской Федерации с наибольшими и наименьшими показателями суммарной 

обеспеченности взрослого прикреплённого населения  

врачами-терапевтами участковыми и врачами общей практики  

Российская 

Федерация и 

федеральные 

округа 

Суммарное 

число врачей 

ВТУ+ВОП, чел. 

Обеспеченность 

взрослого 

прикреплённого 

населения, на 10000 чел. 

Субъекты с максимальным и 

минимальным показателями 

суммарной обеспеченности 

(место в рейтинге по России) 

2017 г 2022 г 2017 г 2022 г 

Российская 

Федерация 

46867 47595 3,92 4,13  

(+5,3%) 

Чувашская Респ. – 6,68 (1) 

Свердловская обл. – 2,02 (85) 

ЦФО 12641 14505 3,88 4,55  

(+17,3%) 

Тамбовская обл. – 5,92 (6) 

Костромская обл. – 2,90 (77) 

СЗФО 4338 4740 3,81 4,24  

(+11,2%) 

Ненецкий АО – 5,51 (12) 

Псковская обл. – 2,59 (80) 

ЮФО 4737 4341 3,60 3,31  

(-8,0%) 

Респ.Адыгея – 5,49 (13) 

Ростовская обл. – 2,65 (79) 

СКФО 3160 3353 4,41 4,56  

(+3,4%) 

Респ. Ингушетия – 6,22 (4) 

Ставропольский край – 3,55 

(60) 

ПФО 10189 9852 4,31 4,30  

(-0,1%) 

Чувашская Респ. – 6,68 (1) 

Нижегородская обл. – 3,27 

(72) 

УрФО 3078 3098 3,20 3,26  

(+2,1%) 

Ямало-Ненецкий АО – 5,85 (7) 

Свердловская обл. – 2,02 (85) 

СФО 6800 4960 3,85 3,78  

(-1,8%) 

Респ.Тыва – 6,26 (3) 

Кемеровская обл. – 2,53 (83) 

ДВФО 1998 2593 3,13 4,20  

(+34,2%) 

Респ.Саха (Якутия) – 6,61 (2) 

Забайкальский край – 3,07 

(75) 
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Рисунок 8. Показатели суммарной обеспеченности взрослого прикреплённого населения 

врачами-терапевтами участковыми и врачами общей практики (на 10000 чел.), субъекты 

Российской Федерации, 2022 год 

 

Данные таблицы 2 подтверждают, что высокие показатели обеспеченности врачами, 

оказывающими первичную врачебную помощь, достигаются в настоящее время 

преимущественно за счёт ВТУ, так же как и наименьшие – за счёт низкой обеспеченности 

ВТУ.  

Обсуждение. Современные подходы в оценке кадровой обеспеченности первичной 

медико-санитарной помощи характеризуются различием методик расчёта обеспеченности 

населения: обеспеченность ВТУ рассчитывается на взрослое население, тогда как 

обеспеченность ВОП – на всё население, включая взрослых и детей. Такая ситуация, как уже 

говорилось в первой и второй частях настоящего исследования, не позволяет в целом оценить 

обеспеченность взрослого населения врачами, оказывающими первичную врачебную помощь. 

Представленный анализ суммарных показателей иллюстрирует основные тенденции 

численности врачей, оказывающих первичную врачебную помощь и обеспеченности 

взрослого населения.  
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Таблица 2 

Распределение субъектов Российской Федерации по показателям суммарной обеспеченности 

ВТУ+ВОП взрослого населения в 2022 году 

(на 10000 взрослого прикреплённого населения) 

и темпу её изменения за 2017-2022 годы* (%) 

Суммарна

я обеспе-

ченность 

взрослого 

населения 

Динамика показателя за 2017-2022 г.  

положительная:  

> 5% 

без 

динамики:  

от 0 до 5% 

отрицательная:  

от -0,1 до -4,9% 

резко отрицательная:  

-5,0% и более 

высокая 

Об
Σ
≥ 6,00 

(7 

субъектов) 

Чувашская Респ. 

Кировская обл.  

Респ.Ингушетия: т 

  
Респ.Саха (Якутия)  

Респ.Тыва: о 

выше 

средней 

6,00>Об
Σ
≥

5,00 

(16 

субъектов) 

г.Москва 

г.С.-Петербург 

Респ.Адыгея: т 

Тюменская обл.: 

т+о 

Тамбовск. обл.: 

т+о 

Ненецкий АО: п  

Рязанская обл.: т+о 

ЯНАО: т 

Карач.-

Черк.Респ.: 

т+о 

Респ.Мордовия 

Ханты-

Манс.АО: т+о 

Респ.Сев.Осети

я – 

          Алания: о 

Амурская 

область: о 

Респ.Алтай: о 

средняя 

5,00>Об
Σ
≥

4,13 

(25 

субъектов) 

Тульская обл.: о 

Московская обл.: о 

Чеченская Респ.: т 

Сахалинская обл.: 

т 

Самарская обл. 

Томская обл.: о 

Новосибирск.обл.: 

о 

Каб.-Балк.Респ. : о 

Воронежская обл. 

Пензенская 

обл. 

Респ.Татар

стан 

Астраханск

. обл. 

Белгородск

.обл.: т!+о  

Красноярск

.кр.: о 

Респ.Карелия: 

о 

Респ.Хакасия: 

о 

Камчатский кр. 

Респ.Марий 

Эл: о 

Респ.Дагестан: 

о 

Магаданская 

обл.: о 

Респ.Башкорто

ст.: п 

Алтайский кр.: 

о 

Удмуртская Респ.: о 

Респ.Коми: о 

Ульяновская обл. 

Чукотский АО: о 

Ярославская обл. 

Респ.Бурятия: о 

Орловская область: о 
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ниже 

средней  

Об
Σ
<4,13 

(37 

субъектов) 

Приморский кр.: о 

Курганская обл.: о 

Калининград.обл.: 

о 

Калужск. 

обл.: о 

Ставропол.

кр.: о 

Хабаровск.

кр.: о 

Омская 

обл.: о 

Свердловск. 

обл.: о 

Саратовская 

обл.: о 

Архангельская 

обл.  

Новгородск. 

обл.: о 

Смоленск. 

обл.: о 

Владимирс

к.обл.: т+о 

Иркутск.об

л.: т+о 

Оренбург.о

бл.: о 

Курская 

обл.: о 

Краснодарс

кий кр.: 

т+о 

Вологодска

я обл. 

Пермский 

кр.: о 

Респ.Крым 

г.Севастопо

ль: т!+о 

Мурманска

я обл. 

Волгоградск. 

обл.: т!+о 

Челябинская 

обл.: о 

Кемеровская 

обл.: т+о 

Еврейская АО: 

т! 

Тверская обл.: 

т 

Ленинградск. 

обл.: т!+о 

Ростовская 

обл.: т!+о 

Липецкая обл.: 

т 

Ивановская 

обл.: о 

Псковская 

обл.: т!+о 

Нижегородска

я обл.: т+о 

Забайкальский 

кр.: т+о 

Костромская 

обл.: т!+о 

Брянская обл.: 

т!+о 

Респ.Калмыки

я: т! 

*условно обозначения:  

  – субъект входит в число субъектов:  

т   – с наибольшими показателями численности и обеспеченности ВТУ,  

о   – с наибольшими показателями численности и обеспеченности ВОП, 

m  – с наименьшими показателями численности и обеспеченности ВТУ,   

        в т.ч.: m! – входит в число субъектов с отрицательной динамикой более 10%, 

о  – с наименьшими показателями численности и обеспеченности ВОП, 

Зелёным цветом выделены субъекты с положительной динамикой показателя ≥10%, 

красным – с отрицательной динамикой ≥10% 

 

Несмотря на то, что первичная врачебная помощь до настоящего времени оказывается 

преимущественно ВТУ, проведённое исследование показало существенные отличия 

суммарной обеспеченности взрослого населения ВТУ+ВОП: при том, что показатель 

обеспеченности ВОП всего населения в 2022 году составил лишь 15% от показателя 

обеспеченности ВТУ взрослого населения, суммарный показатель обеспеченности ВТУ+ВОП 
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составил 125% по отношению к обеспеченности ВТУ. К числу положительных эффектов 

можно отнести также уменьшение различий между максимальными и минимальными 

показателями обеспеченности субъектов Российской Федерации: ВТУ – 4,3 раза, ВОП – 5,6 

раза, суммарно – 3,3 раза.  

Сведения, приведённые в таблице 2, позволяют выбрать субъекты Российской 

Федерации, опыт которых целесообразно проанализировать для выбора лучших практик, и 

продолжительность рассматриваемого периода – шесть лет – позволяет это сделать. В то же 

время изучение «худших» практик, как отмечалось в первой части исследования, способно 

показать, какие действия следует рассматривать как не приводящие к успеху.  

Важно также учитывать, что снижение обеспеченности врачами первичной врачебной 

помощи может быть связано не только с низкой результативностью кадровой работы в 

субъекте, но и с другими факторами. В частности, можно ожидать, что потребность во врачах 

может уменьшаться при внедрении организационных технологий с расширением функций 

среднего медицинского [8, 9, 10] и немедицинского персонала [11], других современных 

организационных технологий [12, 13, 14]. Часть взрослого населения прикреплена к 

комплексным участкам или фельдшерско-акушерским пунктам, что также вносит свои 

коррективы. Это обусловливает целесообразность дополнительных исследований, но, 

вероятнее всего, такие факторы должны будут учитываться как уточняющие, поскольку 

деятельность сотрудников перечисленных категорий персонала не может заменить врачебной 

помощи. Дальнейшие шаги будут посвящены изучению факторов, оказавших влияние на 

кадровую ситуацию в конкретных медицинских организациях, в том числе с учётом 

укомплектованности штатных должностей [15, 16], и формированию подходов к выбору 

лучших практик.  

Выводы. 

1. В целом по России до настоящего времени число врачей-терапевтов участковых 

существенно превышает число врачей общей практики: доля врачей-терапевтов участковых в 

общей численности врачей, оказывающих первичную врачебную помощь, на протяжении 

всего исследуемого периода составила в 2014 году 78%, в 2018 году – 75% (наименьшая доля), 

в 2022 году – 81%.  

2. Анализ суммарных показателей позволил уточнить фактические показатели 

обеспеченности взрослого населения врачами, оказывающими первичную врачебную 

помощь. В целом по Российской Федерации суммарная обеспеченность взрослого населения 
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врачами, оказывающими первичную врачебную помощь, составила в 2022 году 4,13 на 10000, 

при том, что обеспеченность ВТУ и ВОП составили соответственно 3,3 на 10000 взрослого и 

0,62 на 10000 всего населения.  

3. Различия между максимальным и минимальным значениями суммарной 

обеспеченности взрослого населения врачами, оказывающими первичную врачебную 

помощь, в субъектах Российской Федерации составили 3,3 раза, в федеральных округах – от 

3,3 (максимальное значение – Центральный ФО) до 2,00 (минимальное – Северо-Западный 

ФО). Это демонстрирует снижение различий между показателями обеспеченности по 

сравнению с обеспеченностью ВТУ (4,3 раза) и ВОП (5,6 раз). 

4. При оценке кадровой ситуации в части первичной врачебной помощи взрослому 

населению целесообразно оценивать суммарные показатели численности и обеспеченности 

врачами-терапевтами участковыми и врачами общей практики.  
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