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Введение (актуальность). Причины сохранения дисбаланса между спросом и предложением 

в аптечном сегменте фармацевтического рынка Российской Федерации являются следствием 

несовершенства механизма обеспечения кадрами фармацевтического рынка труда. Одним из 

возможных подходов к решению проблемы целенаправленного управляемого распределения 

выпускников может стать комплекс мероприятий, направленных на управление 

профессиональным самоопределением выпускника, через активное участие в формировании 

его личных предпочтений в построении карьерной стратегии еще на этапе нахождения 

индивида в системе подготовки кадров. Для оценки эффективности и соответствия 

образовательных траекторий задачам обеспечения «мягкого» распределения выпускников 

предлагается методика определения качественной характеристики трудового потенциала 

контингента обучающегося. 

Цель. Оценка трудовых предпочтений контингента обучающихся, осваивающих программы 

фармацевтического образования, характеризующих его трудовой потенциал. 

Материалы и методы. Для уточнения предварительного значения трудового потенциала 

предложен метод перераспределения ответов респондентов на основании данных, 

полученных в рамках оценки вероятности выбора студентами иной сферы трудоустройства.  

Результаты. Определен характер изменения первоначального значения трудового 

потенциала, характеризуемого набором трудовых предпочтений в целевом сегменте, с 

различной степенью вероятности. 

Обсуждения. С наибольшей степенью вероятности при уточнении предварительного 

значения трудового потенциала перераспределение происходит преимущественно в сферу 

розничной торговли лекарственными средствами; с вероятностью в 75% более-менее 

равномерно по сферам, но преимущественно в сферы контроля качества лекарственных 

средств и фармаконадзора, в меньшей степени в сферу розничной торговли лекарственными 

средствами; с вероятностью в 50% более-менее равномерно по сферам, но преимущественно 

в сферы регистрации лекарственных средств, оптовой торговли и фармаконадзора. 

Заключение. Оценка трудовых предпочтений контингента обучающихся, демонстрирует, что 

на национальном уровне содержательно и организационно подготовка кадров по программам 

высшего фармацевтического образования построена таким образом, что в случае отсутствия у 

студента опыта совмещения учебы с трудовой деятельностью, при первичном вступлении на 

рынок труда только половина выпускников будут рассматривать трудоустройство в аптечном 

сегменте. 

 

Ключевые слова: дефицит кадров в аптеке, подготовка фармацевтических кадров, карьерные 

стратегии выпускников, трудовой потенциал 
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Introduction (relevance). The reasons for the continued imbalance between supply and demand in 

the pharmacy segment of the pharmaceutical market of the Russian Federation are a consequence of 

the imperfection of the mechanism for staffing the pharmaceutical labor market. One of the possible 

approaches to solving the problem of purposeful managed distribution of graduates can be a set of 

measures aimed at managing the professional self-determination of a graduate through active 

participation in shaping his personal preferences in building a career strategy even at the stage of 

finding an individual in the personnel training system. To assess the effectiveness and compliance of 

educational trajectories with the tasks of ensuring a "soft" distribution of graduates, a methodology 

is proposed for determining the qualitative characteristics of the labor potential of the student 

contingent. 

Goal. Assessment of the labor preferences of the contingent of students mastering the programs of 

pharmaceutical education, characterizing its labor potential. 

Materials and methods. To clarify the preliminary value of labor potential, a method was proposed 

for redistributing respondents' responses based on data obtained as part of assessing the likelihood of 

students choosing a different employment area. 

Results. The nature of the change in the initial value of labor potential, characterized by a set of labor 

preferences in the target segment, with varying degrees of probability, has been determined. 

Discussions. With the highest degree of probability, when specifying the preliminary value of labor 

potential, redistribution occurs mainly in the field of retail trade in medicines; with a probability of 

75% more or less evenly across the spheres, but mainly in the field of quality control of medicines 

and pharmacovigilance, to a lesser extent in the field of retail trade in medicines; with a probability 

of 50% more-less evenly across the spheres, but mainly in the fields of registration of medicines, 

wholesale trade and pharmacovigilance. 

Conclusions. The assessment of the labor preferences of the contingent of students demonstrates that 

at the national level, the substantive and organizational training of personnel in the programs of higher 

pharmaceutical education is built in such a way that in the absence of the student's experience in 

combining study with work, during the primary entry into the labor market, only half of graduates 

will consider employment in the pharmacy segment. 

 

Keywords: shortage of workers in pharmacy, training of pharmaceutical personnel, career strategies 

of graduates, labor potential 

 

Введение (актуальность). Проблема кадрового дефицита в различных отраслях 

экономики Российской Федерации обострилась с увеличением объемов импортозамещения. В 

2023 году 60% предприятий сообщали о нехватке квалифицированных кадров [1]. Ситуация 

нехватки кадров в аптечных организациях не является новой [2]. Она активно обсуждается 

представителями отрасли на площадках конференций и форумов, а также в публикациях 

профессиональных сообществ в сети Интернет. Причины сохранения дисбаланса между 
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спросом и предложением в аптечном сегменте фармацевтического рынка Российской 

Федерации являются следствием несовершенства механизма обеспечения кадрами 

фармацевтического рынка труда. Запрос на специалистов с фармацевтическим образованием 

ежегодно увеличивается, а предложение квалифицированных кадров, допущенных к 

осуществлению фармацевтической деятельности на рынке труда, сокращается. В силу 

нормативно-правового регулирования фармацевтической деятельности в Российской 

Федерации, основным источником формирования предложения на фармацевтическом рынке 

труда являются образовательные организации, реализующие программы среднего 

профессионального и высшего фармацевтического образования. Однако система подготовки 

фармацевтических кадров характеризуется значительным снижением количества 

обучающихся и соответственно выпускников, получивших фармацевтическое образование 

[3]. С этой точки зрения подход простого количественного наращивания объемов подготовки 

специалистов с фармацевтическим образованием видится как наиболее оптимальный. 

Существующий подход к подготовке фармацевтических кадров, несмотря на широту 

содержания высшего фармацевтического образования, в итоге, с точки зрения регулятора и 

профессионального сообщества, сводится к формированию пула молодых специалистов, 

задачей которых является закрытие кадрового дефицита в сфере фармацевтической 

деятельности [4, 5, 6]. При этом специалисты с фармацевтическим образованием 

востребованы в различных сферах обращения лекарств: контроль качества, производство, 

регистрация лекарственных средств, научно-исследовательская деятельность и разработки. В 

то же время при переходе от плановой к рыночной экономике система профессионального 

образования столкнулась с проблемой не только востребованности молодых специалистов, но 

и с проблемами престижа и / или имиджа профессий. В совокупности эти факторы приводят к 

ухудшению ситуации закрытия кадровых потребностей аптечных организаций, в связи с 

распределением в иные сферы трудоустройства итак небольшого количества выпускников, 

способных осуществлять фармацевтическую деятельность [3,7]. 

Одним из возможных подходов к решению проблемы целенаправленного 

управляемого распределения выпускников может стать комплекс мероприятий, направленных 

на управление профессиональным самоопределением выпускника, через активное участие в 

формировании его личных предпочтений в построении карьерной стратегии еще на этапе 

нахождения индивида в системе подготовки кадров. Как показали результаты исследования 

трудовых предпочтений контингента обучающихся по программам фармацевтического 
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образования, на профессиональное самоопределение оказывает значительное влияние 

содержание обучения и применяемые образовательные технологии [7]. Таким образом, 

проектирование различных образовательных траекторий, позволит еще в период подготовки 

сформировать у будущих выпускников приверженность к той или иной сфере 

трудоустройства и осуществлять «мягкое» распределение выпускников по наиболее 

дефицитным секторам фармацевтического рынка труда. 

Для оценки эффективности и соответствия образовательных траекторий задачам 

обеспечения «мягкого» распределения выпускников, ранее авторами предлагалась методика 

определения качественной характеристики трудового потенциала контингента обучающегося [7]. 

Цель настоящего исследования: оценка трудовых предпочтений контингента 

обучающихся, осваивающих программы фармацевтического образования, характеризующих 

его трудовой потенциал. 

Материалы и методы. Значение трудового потенциала контингента обучающихся 

согласно описанной ранее методики [7] составлялось с учетом категорий, не отражающих, по 

сути, трудовые предпочтения. Это позволяет говорить об определении, прежде всего, 

предварительного значения трудового потенциала и необходимости его уточнения, для 

получения наиболее вероятного значения. Для уточнения предлагалось перераспределить 

респондентов, выбравших в качестве трудового предпочтения категории, не позволяющие 

охарактеризовать последующую трудовую деятельность выпускника. К данному типу 

относились категории «Не планирую работать по специальности», «Не определились», «Не 

планирую работать по специальности», «Планирую продолжить обучение». Дополнительно в 

рамках поправки значения трудового потенциала целесообразным являлся пересмотр порядка 

учета выбора трудовых предпочтений, по которым респонденты отмечали неуверенность в 

возможности трудоустройства [8]. 

Тактика перераспределения ответов респондентов по возможным сферам будущего 

трудоустройства строилась на основании данных, полученных в рамках оценки вероятности 

выбора иной сферы трудоустройства. Оценка вероятности выбора той или иной сферы 

трудоустройства осуществлялась с использованием следующих критериев: вероятность 100% 

- ответ респондента «Точно да»; вероятность 75% - ответ респондента «Скорее да»; 

вероятность 50% - ответ респондента «Возможно»; вероятность 25% - ответ респондента 

«Скорее нет»; вероятность 0% - ответ респондента «Точно нет».  
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Для определения итогового значения трудового потенциала контингента обучающихся 

относительно конкретной сферы трудоустройства авторами исследования была предложена 

формула: 

N i,p = (N0 – Na)i + (Nb + Nc +  Nd + Ne)i,p , 

где i – сфера трудоустройства; р – вероятность выбора иной сферы трудоустройства; N0 – 

количество трудовых предпочтений, определенное на первом этапе анализа эмпирических 

данных; Nа – количество трудовых предпочтений, определенное на первом этапе анализа 

эмпирических данных, выбранное респондентами, отметившими неуверенность в успехе 

дальнейшего трудоустройства; Nb – количество трудовых предпочтений, определенное в 

результате перераспределения ответов респондентов, отметившими неуверенность в успехе 

дальнейшего трудоустройства; Nc – количество трудовых предпочтений, определенное в 

результате перераспределения ответов респондентов, выбравших категорию «Не определился 

(-ась)»; Nd – количество трудовых предпочтений, определенное в результате 

перераспределения ответов респондентов, выбравших категорию «Не планирую работать по 

специальности»;  Ne – количество трудовых предпочтений, определенное в результате 

перераспределения ответов респондентов, выбравших категорию «Планирую продолжить 

обучение». 

Результаты. Учитывая объем полученных данных и большое разнообразие сфер 

возможного трудоустройства определение итогового значения трудового потенциала 

целесообразно проводить в рамках отдельных целевых сегментов респондентов. В рамках 

апробации результаты были получены на примере целевого сегмента респондентов, имевших 

следующие характеристики: уровень получаемого образования – высшее; курс обучения – 5 

курс; наличие опыта профессиональной деятельности – без опыта. 

В соответствии с алгоритмом обработки результатов предварительное значение 

трудового потенциала контингента в целевом сегменте было уточнено путем уменьшения 

количества трудовых предпочтений на количество ответов респондентов, которые наряду с 

выбором предпочтительной сферы трудоустройства отметили не уверенность в успешном 

трудоустройстве в выбранной сфере. В рассматриваемом целевом сегменте респондентов доля 

неуверенных в успешности трудоустройства в выбранной ими сфере составляла 55%, при этом 

самый низкий показатель «не уверенности» был характерен для сферы розничной торговли 

всего 14 %, что в целом соответствовало оценке данной характеристики для всего контингента 

обучающихся, осваивающих программы фармацевтического образования.  
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Графическое изображение характера изменения первоначального значения трудового 

потенциала контингента обучающихся в целевом сегменте с различной степенью вероятности 

представлено на рисунке. 

 

Рисунок. Распределение 1трудовых предпочтений в целевом сегменте контингента 

обучающихся, с учетом различной степени вероятности, % 

 

Обсуждения. В результате уточнения предварительного значения трудового 

потенциала было определено, что контингент, обучающийся по программам высшего 

фармацевтического образования, на 5 курсе обучения, не имеющий опыта профессиональной 

деятельности, неопределившийся с трудовым предпочтением при опросе, либо имеющий 

сомнения в успешности своего трудоустройства в выбранной сфере, с наибольшей степенью 

вероятности будет распределяться преимущественно в сферу розничной торговли 

лекарственными средствами (+14,1% к предварительному значению); с вероятностью в 75% 

более-менее равномерно по сферам, но преимущественно в сферы контроля качества 

лекарственных средств и фармаконадзора (+6% к предварительному значению по каждой и 

сфер), в меньшей степени в сферу розничной торговли лекарственными средствами (+1,9% к 

предварительному значению); с вероятностью в 50% более-менее равномерно по сферам, но 
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преимущественно в сферы регистрации лекарственных средств, оптовой торговли и 

фармаконадзора (+9%, +8%, +8% к предварительному значению). 

Заключение. Исходя из уточненного распределения трудовых предпочтений, 

определенного в результате реализации предложенного метода исследования, можно 

заключить, что на национальном уровне содержательно и организационно подготовка кадров 

по программам высшего фармацевтического образования построена таким образом, что в 

случае отсутствия у студента опыта совмещения учебы с трудовой деятельностью, при 

первичном вступлении на рынок труда только половина выпускников будут рассматривать 

трудоустройство в аптечном сегменте. Это позволяет сделать вывод о необходимости 

проектирования новых образовательных траекторий, которые будут в большей степени влиять 

на профессиональное самоопределение выпускника в сфере розничной торговли 

лекарственными средствами. 
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