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Введение (актуальность). Пандемия новой коронавирусной инфекции 2019-2021 гг. стала 

серьезным испытанием системы здравоохранения страны. В этой ситуации она показала свои 

реальные возможности в современных условиях.  

Цель. Целью исследования был анализ динамики показателей оперативной работы больниц 

скорой помощи в период пандемии новой коронавирусной инфекции.  

Материалы и методы. Материалом послужили данные федеральной государственной 

статистики (источники - ФСН № 14 и 30, 2019-2021 гг.) 2-х многопрофильных стационаров, 

работающих в режиме больниц скорой помощи (24/7/365), имеющих принципиальные 

структурно-функциональные особенности, связанные с наличием коек для пациентов с 

новой коронавирусной инфекцией. Использованы контент-анализ, нормативный правовой, 

статистические и аналитические методы.  

Результаты и обсуждение. Для стационара скорой помощи с развернутыми койками 

инфекционного профиля для пациентов с новой коронавирусной инфекцией было 

характерно значительное (в 2 раза) снижение показателей оперативной работы: числа 

операций (-42,0%) и числа оперированных пациентов (-51,3%), уменьшение числа операций 

с осложнениями (-95,5%) и умерших оперированных больных (-71,5%). Для стационара 

скорой помощи, не перепрофилированного для пациентов с новой коронавирусной 

инфекцией, было характерно увеличение числа операций (на 10,2%), оперированных 

пациентов (на 18,4%), а также показателей летальности (+40,8%), не связанных 

непосредственно с осложнениями оперативного лечения.  

Заключение. Динамика коечного фонда и схем маршрутизации пациентов, 

перераспределение объемов медицинской помощи между медицинскими организациями, 

санитарно-эпидемиологическая подготовка – важный опыт, который нам дала пандемия 

новой коронавирусной инфекции, позволяющий заложить организационный и научно-

методический фундамент для дальнейшего развития, повысить готовность к работе в 

сложных условиях подобных пандемии новой коронавирусной инфекцией. 

 

Ключевые слова: скорая медицинская помощь, больница скорой помощи, оперативная 

работа, пандемия новой коронавирусной инфекции 
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Introduction. Pandemic of the new coronavirus infection 2019-2021 has become a serious test of 

the country's health care system. In this situation, she showed her real capabilities in modern 

conditions.  

Purpose. The purpose of the study: an analysis of the dynamics of the operational performance of 

emergency hospitals during a pandemic of a new coronavirus infection.  

Materials and methods. The material was the data of federal state statistics (2019-2021) of 2 

multidisciplinary hospitals operating in ambulance hospitals (24/7/365), which have fundamental 

structural and functional features related to the availability of beds for patients with Covid 19. 

Content analysis, regulatory, statistical and analytical methods were used.  

The results of the study: For the NSR hospital with deployed infectious beds for patients with Covid 

19, there was a significant (2-fold) decrease in the indicators of operative work: the number of 

operations (-42.0%) and the number of operated patients (-51.3%), a decrease in the number of 

operations with complications (-95.5%) and deceased operated patients (-71.5%). The NSR 

hospital, not repurposed for Covid 19, was characterized by an increase in the number of operations 

(by 10.2%), operated patients (by 18.4%), as well as mortality rates (+ 40.8%), not directly related 

to complications of surgical treatment.  

Conclusion. The dynamics of bed capacity and patient routing schemes, the redistribution of 

medical care between medical organizations, sanitary and epidemiological training - an important 

experience that the pandemic of a new coronavirus infection gave us, which allows us to lay the 

organizational and scientific and methodological foundation for further development, to increase 

readiness for work in difficult conditions such as a pandemic with a new coronavirus infection. 

 

Keywords: emergency medical service, emergency hospital, operational work, pandemic of the 

new coronavirus infection 

 

Введение (актуальность). Пандемия новой коронавирусной инфекции 2019-2021 гг. 

стала серьезным испытанием системы здравоохранения страны. В этой ситуации она 

показала свои реальные мобилизационные возможности в условиях чрезвычайной ситуации 

(ЧС). Массовое поступление больных, высокая контагиозность и летальность контингента 

потребовали проведения комплекса организационных, профилактических, санитарно-

противоэпидемических мероприятий, направленных на предупреждение возникновения и 

распространения случаев заболевания новой коронавирусной инфекцией (COVID-19) на 

территории Российской Федерации (Постановление Главного государственного санитарного 
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врача РФ от 22.05.2020 № 15 (ред. от 20.06.2022) «Об утверждении санитарно-

эпидемиологических правил СП 3.1.3597-20 «Профилактика новой коронавирусной 

инфекции (COVID-19)»; Приказ Минздрава России от 19.03.2020 N 198н «О временном 

порядке организации работы медицинских организаций в целях реализации мер по 

профилактике и снижению рисков распространения новой коронавирусной инфекции 

COVID-19»; «Перечень мер в связи с коронавирусом (COVID-19)»; Временное руководство 

ВОЗ от 19.03.2020; «МР 3.1.0229-21. 3.1. Профилактика инфекционных болезней. 

Рекомендации по организации противоэпидемических мероприятий в медицинских 

организациях, осуществляющих оказание медицинской помощи пациентам с новой 

коронавирусной инфекцией (COVID-19) (подозрением на заболевание) в стационарных 

условиях. Методические рекомендации»)1-12.  

Развертывание дополнительных инфекционных коек для пациентов с новой 

коронавирусной инфекцией (COVID-19) или подозрением на нее, перепрофилирование 

медицинских организаций неинфекционного профиля для приема этих больных, изменение 

схем маршрутизации пациентов в субъектах РФ – вот основные из них. При этом 

«госпитализация пациентов с установленным диагнозом COVID-19 или с подозрением на это 

заболевание должна осуществляется по клиническим (с учетом критериев, утвержденных 

Минздравом России) и эпидемиологическим показаниям в инфекционный стационар или в 

медицинскую организацию (структурное подразделение), перепрофилированную для 

оказания медицинской помощи данному контингенту и функционирующую в режиме 

инфекционного стационара» («МР 3.1.0229-21. 3.1. Профилактика инфекционных 

болезней…»; Распоряжение Правительства РФ от 02.04.2020 № 844-р) 13-15.  

Важно отметить, что мероприятия по оптимизации стационарной помощи, 

проводимые в нашей стране все последнее годы, привели к существенному сокращению 

стационарных ресурсов: число больниц уменьшилось на 1243 (с 6308 (2010 г.) до 5065 (2020 

г.) единиц), число больничных коек - на 150 тыс. Наибольшему сокращению были 

подвергнуты койки терапевтического (- 97 тыс. коек, на 33%), хирургического (- 76 тыс. 

коек, на 30%) и гинекологического профиля (- 33 тыс. коек, на 48%), число инфекционных 

коек после длительного периода сокращений увеличилось лишь в 2019 году (Росстат) 14. 

В этих непростых условиях учреждения здравоохранения Санкт-Петербурга, в том 

числе хирургического профиля, «встретили» пандемию новой коронавирусной инфекции. 

Анализ и изучение передового опыта практической деятельности хирургических 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=421260&dst=643&field=134&date=30.09.2022
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стационаров в условиях пандемии новой коронавирусной инфекции и определило 

актуальность настоящего исследования.  

Целью исследования являлся анализ динамики показателей оперативной работы 

больниц скорой помощи в период пандемии новой коронавирусной инфекции.  

Материалы и методы. Материалом послужили данные федеральной 

государственной статистики (источники - ФСН № 14 и 30, 2019-2021 гг.) 2-х 

многопрофильных стационаров, работающих в режиме больниц скорой помощи (24/7/365), 

имеющих принципиальные структурно-функциональные особенности: БСМП №1 – 

развернуты койки для пациентов с COVID-19 (ГБУ Рязанской области «Городская 

клиническая больница скорой медицинской помощи»), БСМП № 2 – коек для пациентов с 

COVID-19 нет (ГБУ «Санкт-Петербургский НИИ скорой помощи им. И.И. Джанелидзе»). 

Коечный фонд хирургических отделений БСМП № 1 и БСМП № 2 оставался неизменным. 

Использованы контент-анализ, нормативный правовой, статистические и аналитические 

методы. Данные представлялись как среднее значение ±стандартное отклонение, таким 

образом проводился анализ средних величин, с использованием параметрического Т-теста и 

дисперсионного анализа one-way-ANOVA. Корреляционный анализ проводился по методу 

Спирмена.  

Результаты исследования. Общие данные БСМП № 1 и БСМП № 2 в период 2019-

2021 гг. представлены в таблице 1. Больницы отличались по коечной мощности, но были 

сходными по профилю работы в «доковидный» период (2019 г.). Из таблицы видно, что в 

среднем за три года наблюдения в БСМП № 2 было развернуто больше коек для лечения 

пациентов, чем в БСМП № 1 (489,7±100,5 и 846,0±71,7 коек, соответственно), что позволило 

данному стационару выписывать значительно большее число пациентов (10006,3±2428,1 и 

39366,0±6267,8 человек, соответственно). Во время пандемии новой коронавирусной 

инфекции (2020-2021 гг.) в БСМП № 1 были дополнительно развернуты инфекционные 

койки для пациентов с COVID 19, однако, коечный фонд хирургических отделений не 

претерпел изменения, что принципиально важно для нашего исследования. 

На фоне снижения оперативной деятельности БСМП № 1 число операций с 

осложнениями также значительно снизилось (на 95,5%). При этом удельная доля 

операционных осложнений от числа общего количества выполненных оперативных 

вмешательств сократилась в 10 раз (с 2,0% в 2019 г. до 0,2% в 2021 г.).  
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Таблица 1 

Основные показатели работы БСМП № 1 и БСМП № 2, 2019-2021 гг. 

 

Больница 

СМП  

Среднегодовое число 

коек, фактически 

развернутых и 

свернутых на ремонт, 

2019-2021 гг. (М±δ) 

Среднее значение по годам, 2019-

2021 гг. Проведено 

пациентами 

койко-дней 

(М±δ) 

выписано 

пациентов, чел. 

(М±δ) 

умерло, чел.  

(М±δ) 

БСМП № 1  489,7  

±100,5 

10006,3 

±2428,1 

1081,3 

±518,1 

113611,3 

±17475,5 

БСМП № 2  846,0 

±71,7 

39366,0 

±6267,8 

2112,0 

±336,5 

297799,0 

±35194,1 

Анализ оперативной работы БСМП № 1 показал снижение числа операций за период 

2019-2020 гг. в 2,1 раза (с 6765 до 3152). В период с 2019-2021 гг. количество операций 

сократилось в 1,7 раза (с 6765 до 3927). При этом наблюдалось сокращение на 4,6% 

количества операций с применением высокотехнологичных медицинских технологий 

(Таблица 2). 

Таблица 2 

Оперативная работа БСМП № 1 в динамике 2019-2021 гг.  

№ 

п/п Показатели  Ед.  
Год  

Динамика,  

2019-2021 гг.  

 2019 2020 2021 Абс. % 

1. Число операций, проведенных в 

стационаре  
ед. 6765 3152 3927 -2838 -42,0 

1.1. из них – число операций с 

применением высоких медицинских 

технологий  

ед. 175 175 167 -8 -4,6 

 
% 2,6 5,6 0,3 -2,3 − 

1. 1.2. 2. число операций, при которых 

наблюдались осложнения в 

стационаре   

ед.  133 37 6 -127 -95,5 

 
% 2,0 1,2 0,2 -1,8 − 

3. 2. Оперировано пациентов  чел.  5685 3705 2770 -2915 -51,3 

4. 3. 
5. Умерло оперированных в стационаре  

чел.  260 238 74 -186 -71,5 

 % 3,8 7,6 1,9 -2,0 − 

 

Число оперированных пациентов снизилось в 2 раза (на 51,3%;), 2019-2021 гг., что 

коррелирует со снижением общего числа операций (r=0,87, р<0,05). 

Число умерших оперированных пациентов в стационаре также имеет отрицательную 

динамику: их число снизилось на 71,5% (с 260 чел. в 2019 г. до 74 чел. в 2021 г.; 2019-2021 

гг.), а их доля в числе оперированных пациентов уменьшилась в 2 раза (с 3,8% до 1,9%; 2019-

2021 гг.). Их число коррелирует с общим числом оперированных больных (r=0,81, p<0,05), 



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2023 г., № 1 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2023 г., № 1 

ISSN 2312-2935 

 

774 
 

2019-2021 гг., а также с числом операций, при которых наблюдались осложнения в 

стационаре (r=0,76; p<0,05), 2019-2021 гг. 

Таким образом, в период пандемии (2020-2021 гг.) в БСМП № 1 отмечалось 

значительное (в 2 раза) снижение показателей оперативной работы: числа операций и числа 

оперированных пациентов. 

Анализ оперативной работы БСМП № 2, не перепрофилированной для приема 

пациентов с COVID-19, показал увеличение числа операций в динамике 2019-2020 гг. на 

10,2%. При этом отмечалось значительное (на 41,4%) снижение числа операций с 

применением высокотехнологичных медицинских технологий (ВМТ); их доля в общем числе 

операций за период наблюдения снизилась почти в 2 раза (с 10,7% в 2019 г. до 5,7% в 2021 

г.) (Таблица 3).  

На этом фоне число операций, при которых наблюдались осложнения в стационаре, 

также снизилось: на 30,8%, а их доля в общем числе операций – в 2,5 раза (с 0,1% в 2019 г. 

до 0,04% в 2021 г.). Число оперированных пациентов увеличилось на 18,4% (2019-2021 гг.). 

Число умерших оперированных пациентов в стационаре имеет негативную динамику: 

их число увеличилось на 40,8% (с 963 чел. в 2019 г. до 1356 чел. в 2021 г.), а их доля в числе 

оперированных пациентов возросла в 1,3 раза (с 4,6% до 5,9%), 2019-2021 гг. 

Таблица 3 

Оперативная работа БСМП № 2 в динамике 2019-2021 гг. 

 

№ 

пп Показатели   Ед.   
Год  

Динамика,  

2019-2021 гг.  

 2019 2020 2021 Абс. % 

1.  Число операций, проведенных в 

стационаре  

ед.  
20828 20067 22953 2125 10,2 

1.1 из них - операций с 

применением высоких 

медицинских технологий (ВМТ)  

ед.  2222 2120 1303* -919 -41,4 

 % 10,7 10,6 5,7 -5,0*  

6. 2 7. Число операций, при которых 

наблюдались осложнения в 

стационаре   

ед.  13 16 9 -4 -30,8* 

 
% 0,1 0,1 0,04 -0,02  

8. 3 
 Оперировано пациентов  

чел.   
13119 13611 15527 2408 18,4 

9. 4 Умерло оперированных в 

стационаре  

чел.  963 1467 1356 393 40,8 

 % 4,6 7,3 5,9  1,3 

Примечание: * - отличия статистически значимы при p<0,05 
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Таблица 4 

Обобщенные данные по динамике работы стационаров СМП в период 2019-2021 гг. 

№ 

п/п 

Показатели БСМП № 1 БСМП № 2 

Особенности стационара СМП 

Койки  

для пациентов  

с COVID 19 + 

Койки  

для пациентов  

с COVID 19 – 

1.  Число операций, проведенных  в 

стационаре  
-42,0% +10,2% 

2.  Число операций с применением высоких 

медицинских технологий (ВМТ)  
-4,6% -41,4% 

3.  Число операций, при которых наблюдались 

осложнения в стационаре  
-95,5% -30,8% 

4.  Оперировано пациентов  -51,3% +18,4% 

5.  Умерло оперированных в стационаре  -71,5% +40,8% 

 

 

Рисунок 1. Динамика числа операций и оперированных больных БСМП № 1, 2019-2021 гг. 

(абс. знач. – единиц, человек) 

 

 

В итоге, в период пандемии (2019-2021 гг.) в БСМП № 2 отмечалось рост оперативной 

деятельности стационара: увеличение числа операций (на 10,2%), оперированных пациентов 

(на 18,4%), а также показателей летальности, не связанных непосредственно с осложнениями 

оперативного лечения. При этом отмечалось снижение операций с применением 

высокотехнологичных медицинских технологий (на 41,4%).  

Обобщенные данные, подчеркивающие различия работы стационаров СМП в 

«ковидный» период представлены в таблице 4 и на рисунках 1-4.  



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2023 г., № 1 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2023 г., № 1 

ISSN 2312-2935 

 

776 
 

Результаты исследования выявили достоверность различий абсолютных показателей, 

полученных при анализе деятельности 2-х стационаров.  

Наглядно эта динамика представлена на рисунках 1-2 и 3-4, линейно показан общий 

тренд, наблюдаемый за эти 3 года. 

 

 

Рисунок 2. Динамика числа операций и оперированных больных БСМП № 2, 2019-2021 гг. 

(абс. знач. – единиц, человек) 

 

 

 
Рисунок 3. Динамика числа операций и умерших оперированных больных БСМП № 1, 2019-

2021 гг. (абс. знач. – единиц, человек) 
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Рисунок 4. Динамика числа операций с осложнениями и числа умерших больных 

БСМП № 2, 2019-2021 гг. (абс. знач. – единиц, человек) 

 

Заключение и выводы. Таким образом, выделены особенности функционирования в 

значительной степени сходных по цели и задачам медицинских организаций с различиями 

структурно-функционального характера в решении проблем сложного для страны и 

здравоохранения периода пандемии новой коронавирусной инфекции: 2-х многопрофильных 

стационара СМП имели существенные различия в организации оперативной работы в период 

2019-2021 гг.  

Для стационара СМП с развернутыми койками инфекционного профиля для 

пациентов с COVID-19 в условиях неизменного коечного фонда хирургических отделений 

было характерно значительное (в 2 раза) снижение показателей оперативной работы: числа 

операций (-42,0%) и числа оперированных пациентов (-51,3%). Вполне закономерно 

отмечалось уменьшение числа операций с осложнениями (-95,5%) и умерших 

оперированных больных (-71,5%). Эта динамика была вполне объяснима и связана с 

санитарно-эпидемиологических ограничениями и карантинными мероприятиями. 

Для стационара СМП, не перепрофилированного под COVID-19, было характерно 

увеличение числа операций (на 10,2%), оперированных пациентов (на 18,4%), а также 

показателей летальности (+40,8%), не связанных непосредственно с осложнениями 

оперативного лечения, а в значительной степени – с заражением COVID-19. Снижение 

операций с применением высокотехнологичных медицинских технологий (на 41,4%) 

обусловлено сокращением (а в определенный период - прекращением) плановой 
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госпитализации на фоне увеличения потока экстренных больных, перенаправленных из 

других учреждений, перепрофилированных для приема пациентов с COVID-19. 

Динамика коечного фонда и схем маршрутизации пациентов, перераспределение 

объемов медицинской помощи между медицинскими организациями в условиях ЧС, 

санитарно-эпидемиологическая подготовка – важный опыт, который нам дала пандемия 

новой коронавирусной инфекции. Результаты анализа работы системы здравоохранения 

страны в этот сложный период позволяют дать оценку работы медицинских организаций, 

заложить организационный и научно-методический фундамент для дальнейшего развития, 

повысить готовность к работе в чрезвычайных ситуациях подобных пандемии новой 

коронавирусной инфекцией (COVID-19). 
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