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Введение. В настоящее время в стране и за рубежом все большую актуальность приобретает 

проблема укрепления корпоративного здоровья работающих. Для этого используются 

корпоративные программы укрепления здоровья работающих. 

Цель исследования: Изучение особенностей, эффективности и рентабельности применения 

корпоративных программ укрепления здоровья трудоспособного населения (зарубежный и 

отечественный опыт). 

Материалы и методы исследования. Был подготовлен обзор путем сбора и анализа научных 

источников, опубликованных отечественными и зарубежными авторами за последние годы, с 

использованием ключевых слов: корпоративное здоровье и корпоративные программы. Также 

в процессе достижения поставленной цели с использованием аналитического метода были 

систематизированы отечественные достижения по этому важному научно-практическому 

направлению как в стране, так и на примере города Москвы. 

Результаты и их обсуждение. В ходе исследования были рассмотрены особенности 

применения, эффективность и рентабельность корпоративных программ укрепления здоровья 

работников, а также методы повышения мотивации как работодателей по внедрению этих 

корпоративных программ, так и работников по участию в них за рубежом. Наряду с этим была 

изучены мероприятия и достижения по сохранению корпоративного здоровья работающих как 

в стране, так и в городе Москве. 

Выводы. Установлено, что как зарубежные, так и национальные корпорации постоянно 

совершенствуют систему управления корпоративным здоровьем работающих на своих 

предприятиях. Реализация корпоративных программ укрепления здоровья является 

эффективным способом для работодателей в решении проблемы сохранения корпоративного 

здоровья работающих, а также повышения производительности их труда. Результаты 

зарубежных и отечественных исследований демонстрируют факты, свидетельствующие о 

достаточно высокой эффективности и рентабельности корпоративных программ укрепления 

здоровья работающих. Рассмотрены основные направления формирования и повышения 

мотивации и стимулирования работодателей и работающих по разработке и внедрению 

корпоративных программ на производстве в целях сохранения корпоративного здоровья 

работающих. 
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Introduction: At present, the problem of strengthening the corporate health of workers is becoming 

increasingly relevant in the country and abroad. Corporate programs for strengthening the health of 

workers are used for this purpose. 

The purpose of this work is study of the features, efficiency and cost-effectiveness of the use of 

corporate programs to improve the health of the working population (foreign and domestic 

experience). 

Results and discussions: A review was prepared by collecting and analyzing scientific sources 

published by domestic and foreign authors in recent years, using the keywords: corporate health and 

corporate programs. Also, in the process of achieving the set goal, using the analytical method, 

domestic achievements in this important scientific and practical area were systematized both in the 

country and on the example of the city of Moscow. 

Conclusions: It has been established that both foreign and national corporations are constantly 

improving the system of corporate health management of employees at their enterprises. The 

implementation of corporate health promotion programs is an effective way for employers to solve 

the problem of maintaining corporate health of employees, as well as increasing their productivity. 

The results of foreign and domestic studies demonstrate facts indicating a fairly high efficiency and 

profitability of corporate programs for improving the health of employees. The main directions of 

formation and increase of motivation and stimulation of employers and employees in the development 

and implementation of corporate programs in production in order to maintain the corporate health of 

employees are considered. 

 

Key words: corporate health, corporate programs, health promotion, healthy lifestyle 

 

Введение. Климатические изменения, экологическая деградация, конфликты, 

миграция, экономический коллапс, санкции и производственный профессиональный ущерб 

здоровью работникам – все это требует превентивных согласованных действий общественного 

здравоохранения на национальном и мировом уровнях [1].  

В настоящее время в стране и за рубежом все большую актуальность приобретает 

проблема сохранения профессионального и корпоративного здоровья [2, 3]. 

Следует отметить, что, если под профессиональным здоровьем понимается 

способность индивидуума сохранять компенсаторные и защитные свойства организма, 

обеспечивающие работоспособность при выполнении трудовой деятельности [4], то 

корпоративное здоровье относится к базовым компонентам корпоративной культуры, 
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обеспечивающим с одной стороны укрепление здоровья и сохранение трудоспособности 

работников, а с другой - повышение эффективности деятельности и имиджа организации [5].  

В связи с важностью этого профилактического направления на предприятиях страны в 

подготовке и внедрении корпоративных программ укрепления здоровья работающих 

совместно участвуют представители администрации, профсоюзной организации и 

медицинской службы [6]. Разработан комплекс опросников для работодателей и работающих, 

который можно использовать при подготовке и оценке эффективности реализации 

корпоративных программ укрепления здоровья в организациях [7]. 

Наряду с этим за рубежом активно продвигают инициативы, направленные на то, чтобы 

побудить корпорации рассматривать корпоративные программы укрепления здоровья как 

инвестиции в здоровье своих работников [8]. Зарубежные корпоративные служащие и 

менеджеры приветствуют административные инициативы в области сохранения их здоровья и 

благополучия [9]. Реализация корпоративных программ позволяет максимально охватить 

целевую аудиторию работающих и сформировать у них мотивацию к соблюдению здорового 

образа жизни и сохранению своего здоровья. 

Цель исследования. Изучение особенностей, эффективности и рентабельности 

применения корпоративных программ укрепления здоровья трудоспособного населения 

(зарубежный и отечественный опыт). 

Материалы и методы. Прежде всего был выполнен обзор зарубежных данных по 

изучаемой проблеме. Для этого применялся метод, базирующийся на доказательных 

принципах набора элементов для отчетов в систематических обзорах и метаанализах 

«PRISMA». Поиск проводился в библиографической базе данных Pubmed c использованием 

ключевых слов: «корпоративное здоровье» и «корпоративные программы». Для включения 

статьи, систематического обзора и метаанализа в данный обзор, как релевантных, публикация 

должна была содержать актуальную и полезную информацию по особенностям, 

эффективности и рентабельности применения корпоративных программ укрепления здоровья 

работающих. Критерием исключения для публикаций было не представление для 

рассмотрения полнотекстовых версий. Оказалось, что за рубежом в последние годы было 

опубликовано более 350 статей, из которых после тщательного отбора наиболее 

репрезентативных и имеющих наиболее выраженное научно-практическое значение по 

изучаемой проблеме, а также не соответствующих критерию исключения только 22 

публикации авторов из 10 стран оказались достойны быть рассмотрены для включения их в 
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данный обзор. Из них было около 60 % за последние 5 лет, другие оказались более позднего 

периода, однако несли весьма значимую информацию по обсуждаемому направлению. 

Наряду с этим в последующем с применением аналитического метода и 

структурирования информации были рассмотрены результаты аналогичных организационных 

исследований и мероприятий в области сохранения корпоративного здоровья работающих как 

в стране, так и в городе Москве. 

Результаты и их обсуждение.  

Особенности, эффективность и рентабельность применения корпоративных программ 

укрепления здоровья работающих за рубежом 

Был обнаружен ряд публикаций, содержащих примеры исследований, 

подтверждающих эффективность и рентабельность реализуемых корпоративных программ 

укрепления здоровья работающих.  

Выполненные зарубежные исследования свидетельствуют о том, что реализация 

корпоративных программ, направленных на укрепление здоровья и формирование мотивации 

работающих к соблюдению здорового образа жизни и создающих им для этого необходимые 

условия, достаточно эффективна. 

Выявлено, что применение корпоративных диетических программ, ориентированных 

на здоровое питание, приводило к улучшению результатов, связанных с весом (снижению веса 

более, чем на 1,2 кг) и потреблением более здоровых продуктов. Наряду с этим использование 

корпоративных программ, ориентированных на физические упражнения, способствовало 

повышению физической активности работающих и улучшению их физической формы 

(Голландия [10]).  

Обнаружены положительные эффекты выполнения корпоративных диетических 

программ применительно к улучшению диетического поведения и снижению веса 

работающих. Потребление фруктов и овощей при этом увеличилось на 0,3–0,5 порции, а 

жиров сократилось на 1 – 10 % в день. Экономические подсчеты показали, что применение 

корпоративных программ увеличивает прибыль работодателей с позиций уменьшения 

количества прогулов, потерь производительности труда и снижения затрат, обусловленных 

текучестью кадров (Германия [11]). 

Отмечена эффективность применения корпоративных программ укрепления здоровья 

в направлении снижения ряда факторов риска сердечно-сосудистых заболеваний у физически 

активных работающих (Италия [12]). 
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Утверждается, что корпоративные программы укрепления здоровья на предприятии 

эффективны как в пропаганде здорового образа жизни, за счет увеличения физической 

активности, потребления здорового питания и отказа от курения, так и в направлении 

снижения значений показателей невыхода на работу по болезни и презентеизма работающих 

(Голландия, Испании и США [13]). 

Показаны позитивные результаты использования корпоративных программ укрепления 

здоровья, состоящие в улучшении самочувствия и психического здоровья, потере веса, 

повышении физической активности и оптимизации образа жизни работающих (Италия [14]). 

Заявлено, что применение корпоративных программ укрепления здоровья улучшило у 

участвующих в них работающих поведение в отношении здоровья, что проявилось в 

увеличении ими активного контроля своего веса на 18 % и систематических занятий спортом 

на 16 % (США [15]). 

Определено, что применение корпоративных программ укрепления здоровья на 

производстве является эффективным вмешательством в сфере здоровья и благополучия 

работающих, и позволяет снизить потери производительности труда и сократить количество 

прогулов (Швеция и Англия [16]).  

Доказано, что использование корпоративных программ укрепления здоровья на 

рабочем месте приводит к уменьшению потерь от заболеваний работающих, а также к 

повышению их производительность труда и обеспечивают окупаемость инвестиций (США 

[17]). 

Выявлено, что приложения для смартфонов, разработанные в целях укрепления 

здорового образа жизни на рабочем месте, в сочетании с медицинскими осмотрами оказалось 

эффективным для улучшения различных показателей здоровья работающих (индекса массы 

тела, жира в организме, артериального давления, триглицеридов и др.) (Германия [18]) и т. д. 

Наряду с этим в зарубежной литературе рассмотрены пути формирования и повышения 

мотивации и стимулирования как работодателей, так и работающих по разработке и внедрению 

корпоративных программ укрепления здоровья. 

Для привлечения работающих к участию в корпоративных программах укрепления 

здоровья используются мотивационные рекомендации, направленные на пищевое поведение 

работающих и состоящее в оптимизации рациона питания на рабочем месте за счет 

увеличения содержания в нем фруктов и овощей совместно с образованием в области питания 

и в сочетании с финансовым стимулированием (Ирландия [19]). 
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Примерами стимулирования работодателями работающих являются корпоративные 

программы укрепления здоровья, в рамках которых им оплачивают посещения спортзалов и 

бассейнов, а также их награждают за посещение семинаров по медицинскому образованию 

или за участие в диагностическом тестировании рисков для здоровья, причем независимо от 

результата (США [20]). 

Отмечается, что администрация одних штатов страны выплачивает различные 

вознаграждения за организацию и реализацию корпоративных программ укрепления здоровья 

для государственных работодателей, а других штатов - для частных работодателей. 

Вознаграждения предназначены в том числе для медицинских работников (США [21]). 

Разработана и внедрена многоуровневая схема стимулирования работающих в рамках 

реализации корпоративной программы укрепления здоровья за достижение ими 

определенного количества шагов, измеряемого с использованием дистанционного измерителя 

активности. Вначале вознаграждение в размере 100 долларов США выплачивали 

ежеквартально работающим, которые набрали не менее 500 000 шагов. Затем была 

использована 3-уровневая схема, в которой работающим ежеквартально выплачивали 100 

долларов за 400 000 шагов, 125 долларов США за 650 000 шагов и 150 долларов за 900 000 

шагов (США [22]). 

Показано, что законы штатов могут поощрять работодателей, предлагающих 

комплексные программы укрепления здоровья работающих на рабочем месте, а также их 

страховые компании (США [23, 24]). 

Внедрена программа финансового стимулирования в рамках реализации 

корпоративных программ укрепления здоровья для поощрения воздержания работающих от 

курения. Выявлено, что премия им в размере 40 долларов увеличила длительность 

воздержания от курения относительно традиционной терапии (США, Таиланд [25]) и т. д. 

Кроме этого, имеются многочисленные примеры, подтверждающие окупаемость и 

рентабельность инвестиций работодателей за счет разработки и внедрения корпоративных 

программ укрепления здоровья работающих. 

Реализация корпоративных программ укрепления здоровья на рабочем месте 

способствует сохранению здоровья работающих и снижает затраты на случаи 

нетрудоспособности по болезни, вследствие чего работодатель получает финансовую выгоду. 

Обнаружено, что корпоративные программы оказались более эффективными, но более 

дорогими при их использовании для снижения уровня холестерина в крови, а также 
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уменьшения риска сердечно-сосудистых заболеваний. Также было определено, что каждый 

доллар, вложенный в корпоративную программу, привел к снижению затрат от прогулов в 

среднем на 2 доллара (Голландия [10]).  

Выявлена положительная рентабельность инвестиций на реализацию корпоративных 

программ укрепления здоровья, основанная на уменьшении трудопотерь работающих из-за 

болезни и затрат по нетрудоспособности ([Италия [26]). 

Установлено, что корпоративные программы укрепления здоровья на основе 

повышения физической активности работающих обладают высоким потенциалом 

генерировать значительную экономическую отдачу. Выявлено, что средняя ежегодная 

экономия, полученной от подобных программ, равна 1095 евро (±865 евро). Среднее значение 

окупаемости инвестиций в ряде исследований составило 3,6 (±1,41) (Италия и Австрия [27]). 

Рассчитана прогнозируемая окупаемость инвестиций при использовании 

корпоративной программы «Партнерство для профилактики», расширяющей доступность 

работающих к комплексу профилактических медицинских услуг за период с 2012 по 2018 

годы. Определено, что эта программа принесет доход в размере $4,28 - $11,88 (без стоимости 

инвестиций) на основе результатов анализа 57 стран и около 125 000 предоставленных услуг. 

Доходы оказались положительными для всех стран, а вакцинация, отказ от курения, 

профилактика и лечение сердечно-сосудистых заболеваний обеспечили максимальный доход 

от реализации индивидуальных услуг (США [28]) и т.д.  

Поэтому представляет особый интерес аналогичная ситуация с сохранением 

корпоративного здоровья работающих в Российской Федерации.  

Современная ситуация с сохранением корпоративного здоровья работающих в Российской 

Федерации 

Статья 12 ФЗ РФ от 21 ноября 2011 г. N 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан 

в Российской федерации» определяет, что профилактические мероприятия выполняются с 

использованием программ формирования здорового образа жизни. Успешно завершается в 

2024 году выполнение национальных проектов «Здравоохранение» и «Демография», и 

входящих в них федеральных и региональных проектов, непосредственно связанных с 

укреплением корпоративного здоровья работающих.  

Большое значение как для работодателей, так и работающих в области обеспечения 

сохранения их корпоративного здоровья имеют существующие актуальные нормативные 

правовые акты: «Комплекс мер по стимулированию работодателей и работников к улучшению 
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условий труда и сохранению здоровья работников, а также по мотивированию граждан к 

ведению здорового образа жизни», содержащий р. II. «Стимулирование работодателей и 

работников к улучшению условий труда и сохранению здоровья работников» [29] и 

«Рекомендации по повышению эффективности мероприятий региональных программ, 

направленных на укрепление здоровья, увеличение периода активного долголетия и 

продолжительности здоровой жизни граждан старшего поколения» [30]. 

Наряду с этим Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации 

подготовило программу «Основы медицинских знаний, которыми должны владеть 

работодатели для стимулирования и мотивации работников к сохранению и укреплению 

здоровья и ведению здорового образа жизни [31]. Кроме этого, Министерство здравоохранения 

Российской Федерации предоставляет для использования на предприятиях специально 

разработанные «Корпоративные модельные программы «Укрепление общественного 

здоровья» с приложением и «Библиотеку корпоративных программ укрепления здоровья 

сотрудников» [32]. Также подготовлен проект «Руководство по реализации модельной 

корпоративной программы «Укрепление здоровья работающих» [33].  

В настоящее время отечественные работодатели проявляют свою социальную 

ответственность к своим работникам в форме внедрения корпоративных программ, которые 

являются элементом здоровьесохраняющей корпоративной культуры и эффективным видом 

инвестирования в человеческий капитал, а также вносят свой вклад в увеличение 

производительности труда [34]. 

Следует особо отметить, что национальные корпорации придают этому направлению 

своей социальной политики большое значение и активно реализуют на производстве 

корпоративные здоровьесберегающие программы [35]. 

Определен ряд наиболее активно внедряемых на отечественных предприятиях 

корпоративных программ укрепления здоровья работающих, направленных на повышение 

физической активности, потребление здорового питания и отказ от вредных привычек [36]. 

К наиболее востребованным и результативным мероприятиям, выполняемым в 

процессе реализации на предприятиях корпоративных программ укрепления здоровья 

работающих, относят [37]:  

- в области медицинского обеспечения: различные профилактические медицинские 

обследования, вакцинация, дополнительное медицинское страхование, функционирование на 

предприятиях здравпунктов и медицинских пунктов, бесплатные путевки в профилактории и 
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санаторно-курортные учреждения, а также профилактические консультации по отказу от 

вредных привычек; 

- в сфере физической культуры и спорта: наличие спортивных сооружений, 

компенсация за оплату посещений спортивных залов и бассейнов, занятий фитнесом;  

- доступное рациональное питание.  

Выявлена высокая эффективность при внедрения корпоративных программ укрепления 

здоровья работающих использования экономических факторов стимулирования работников, 

их персонального консультирования и формирования индивидуальных профилей здоровья 

[38]. Отмечается, что к наиболее здоровьесохраняющим и экономически эффективным можно 

отнести корпоративные программы выявления факторов риска, профилактики и мониторинга 

хронических неинфекционных заболеваний на рабочем месте [39]. 

Современная ситуация с сохранением корпоративного здоровья работающих в городе 

Москве 

В городе Москве в целях формирования здорового образа жизни трудоспособного 

населения активно выполняются национальные проекты «Здравоохранение» и «Демография», 

а также реализуемые в их рамках федеральные и региональные проекты, в том числе 

здоровьеформирующие и здоровьесохраняющие проекты: «Здоровая Москва», «Москва – 

столица здоровья», «Московское здоровое лето», «ЗОЖ через молодежь» и другие. 

Государственная программа города Москвы «Развитие здравоохранения города Москвы 

(столичное здравоохранение) на 2012-2020 годы», утвержденная постановлением 

Правительства Москвы от 4 октября 2011 г. N 461-ПП содержала подпрограмму 

«Профилактика заболеваний и формирование здорового образа жизни. Совершенствование 

первичной медико-санитарной помощи».  

На предприятиях, расположенных на территории города Москвы, совместными 

усилиями Регионального отделения Российского союза промышленников и предпринимателей 

города Москвы «Московская Конфедерация промышленников и предпринимателей 

(работодателей)» и Московской Федерации профсоюзов, совместно с Департаментом 

здравоохранения города Москвы постоянно эффективно в рамках ряда проектов выполняются 

различные корпоративные программы, содержащие лучшие практики по сохранению здоровья 

работающих. 

Наряду с этим подготовлены методические рекомендации для медицинских работников 

по формированию здорового образа жизни среди работающего населения. Предлагается для 
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использования работодателями разработанный «Конструктор программ корпоративного 

здоровья». Сформированы предложения по внедрению в учебный план высших учебных 

заведений медицины образа жизни, а в программы подготовки специалистов столичного 

здравоохранения андрагогики. Активно проводится в ряде СМИ работа по повышению их 

значимости в пропаганде принципов здорового образа жизни для трудоспособного населения 

столицы. Подготовлены по данному важному научно-практическому направлению ряд Баз 

данных и Программ для ЭВМ, имеющих свидетельства об их государственной регистрации. 

Проведенные исследования и выполненные разработки позволили далее развивать в 

городе Москве, с одной стороны, научно-практические основы для формирования городской 

политики в области сохранения здоровья и соблюдения принципов здорового образа жизни 

разных групп населения города, а с другой - внедрять разработанные организационные и 

методические медицинские рекомендации, мероприятия и технологии для сохранения и 

улучшения корпоративного здоровья трудоспособного городского населения, чем достигается 

значительный социально-экономический эффект [40-45 и др.]. 

Выводы 

1. Для изучения результатов эффективности и рентабельности использования 

корпоративных программ укрепления здоровья за рубежом было отобрано в 

библиографической базе данных Pubmed более 350 систематических обзоров, метаанализов и 

статей, а затем проанализированы и обобщены 22 из них, опубликованных за последние годы 

исследователями из 10 стран, как наиболее репрезентативных и имеющих выраженное научно-

практическое значение. 

2. Оказалось, что как зарубежные, так и национальные корпорации постоянно 

совершенствуют систему управления корпоративным здоровьем работающих на своих 

предприятиях. 

3. Выявлено, что реализация корпоративных программ укрепления здоровья как за 

рубежом, так и в стране является эффективным способом для работодателей в решении 

проблемы сохранения корпоративного здоровья работающих, а также повышения 

производительности их труда.  

4. Результаты зарубежных и отечественных исследований демонстрируют факты, 

свидетельствующие о достаточно высокой эффективности и рентабельности корпоративных 

программ укрепления здоровья работающих. 
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5. Рассмотрены основные направления формирования и повышения мотивации и 

стимулирования работодателей и работающих по разработке и внедрению корпоративных 

программ на производстве в целях сохранения корпоративного здоровья работающих. 
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