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Введение. Обеспечение медицинских организаций системы здравоохранения 

квалифицированными кадрами – неотъемлемая часть развития и трансформации отрасли. 

Доступность и качество медицинской помощи напрямую зависит от уровня 

профессионализма медицинского сообщества. 

Цель. Рассмотреть опыт обеспечения медицинскими кадрами в освобождённых регионах 

Российской Федерации на примере Запорожской области. 

Материалы и методы. Аналитической и статистической базой исследования служат данный 

полученные от Минздрава Запорожской области, Росстата, а также данный из проведенного 

нами социологического исследования на территории Запорожской области. 

Результаты. Проанализирована информация о штатной численности медицинских 

работников, размере заработной платы, мерах социальной поддержки врачей и среднего 

медицинского персонала, данные об обучении и привлечении кадров в разрезе Запорожской 

области. Также проанализирован уровень заработной платы для медицинских работников 

Запорожской области в разрезе Российской Федерации. 

Обсуждение. После начала Специальной военной операции (СВО) многие специалисты 

покинули территорию Запорожской области создав дефицит профессиональных медицинских 

кадров в регионе. Реализуемые меры поддержки направлены на устранения возникшего 

дефицита кадров в запорожском здравоохранении. Анализ штатной численности, размера 

заработной платы и меры социальной поддержки способствуют к анализу сложившийся 

ситуации в регионе.  

Выводы. Проанализировав полученную информацию и статистические данные, сделаны 

выводы об эффективности реализуемых мер поддержки для формирования устойчивого 

кадрового потенциала медицинских организация Запорожской области. 

 

Ключевые слова: медицинские кадры, кадровая обеспеченность, здравоохранение, новые 

субъекты Российской Федерации, меры социальной поддержки.  
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MEDICAL CARE TO THE POPULATION OF THE ZAPOROZHYE REGION 
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Ministry of Health of the Zaporizhia region, Melitopol 

 

Significance. Providing healthcare organizations with qualified personnel is an integral part of the 

development and transformation of the industry. The availability and quality of medical care directly 

depends on the level of professionalism of the medical community. 

The purpose of the study. To consider the experience of providing medical personnel in the liberated 

regions of the Russian Federation on the example of the Zaporozhye region. 

Materials and methods. The analytical and statistical basis of the study is the data received from the 

Ministry of Health of the Zaporozhye region, Rosstat, as well as data from a sociological study 

conducted by us on the territory of the Zaporozhye region. 

Results. The information on the staffing of medical workers, the amount of wages, measures of social 

support for doctors and nursing staff, data on training and recruitment of personnel in the context of 

the Zaporozhye region is analyzed. The salary level for medical workers of the Zaporozhye region in 

the context of the Russian Federation is also analyzed. 

Discussion. After the start of the Special Military Operation, many specialists left the territory of the 

Zaporozhye region, creating a shortage of professional medical personnel in the region. The 

implemented support measures are aimed at eliminating the shortage of personnel in Zaporozhye 

healthcare. The analysis of staff numbers, wages and social support measures contribute to the 

analysis of the current situation in the region. 

Conclusions. Having analyzed the received information and statistical data, conclusions are drawn 

about the effectiveness of the implemented support measures for the formation of a sustainable human 

resource potential of medical organizations in the Zaporozhye region. 

 

Keywords: medical personnel, staffing, healthcare, new subjects of the Russian Federation, social 

support measures. 

 

Введение. Под медицинскими кадрами стоит понимать работников здравоохранения 

(врачи, средний и младший медицинский персонал), которые обеспечивают работу отрасли с 

целью сохранения жизни и здоровья граждан, а также проведение профилактических 

мероприятий для предотвращения развития различных заболеваний. 

В «Стратегии развития кадровых ресурсов здравоохранения до 2030 года», 

опубликованного ВОЗ, отмечено, что «эффективность системы здравоохранения зависит от 

качества трудовых ресурсов, которые способны реагировать на вызовы и приоритеты XXI 

века» [1]. 

Медицинские кадры являются ценным и значимым ресурсом, обеспечивающим 

результативность и эффективность деятельности целостной системы здравоохранения [2]. 
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Минимизация кадрового дефицита и развитие кадрового потенциала в 

здравоохранении, особенно в новых субъектах Российской Федерации, является одной из 

форм гарантирования конституционного права на охрану здоровья граждан и оказания им 

медицинской помощи, закрепленного в ст. 41 Конституции Российской Федерации [3]. 

Главными проблемными зонами в обеспечении кадрами отрасли здравоохранения 

Российской Федерации являются: дефицит квалифицированных медицинских кадров; 

неравномерный уровень оплаты труда, приводящий к неравномерному распределению 

медицинских работников по социально-экономическому признаку между субъектами России; 

дефицит региональных мер поддержки; недостаточное финансирование медицинских 

учебных заведений, в том числе научно-практических кафедр [4]. 

Особенно остро данные проблемные зоны отражаются на развитии кадровой 

обеспеченности в освобожденных регионах Российской Федерации из-за военного положения 

и нестабильной социально-политической ситуации в регионе.  

Для определения основных шагов к решению проблемных зон в области 

обеспеченности медицинскими кадрами в освобождённых регионах, обратимся к опыту 

Запорожской области. 

Цель. Рассмотреть опыт обеспечения медицинскими кадрами в освобождённых 

регионах Российской Федерации на примере Запорожской области. 

Материалы и методы. Аналитической и статистической базой исследования служат 

данный полученные от Минздрава Запорожской области, Росстата, а также данный из 

проведенного нами социологического исследования на территории Запорожской области. 

Результаты. Особенности кадрового потенциала в Запорожской области 

После начала Специальной военной операции (СВО) не менее 50% специалистов-

врачей покинули территорию Запорожской области. Тем самым, на фоне ведущихся боевых 

действий и недостаточного уровня медицинского образования на Украине, запорожское 

здравоохранение столкнулось с резким дефицитом медицинских кадров.   

Тем не менее, на сегодняшний день необходимо отметить важные положительные 

сдвиги в этой области. В медицинских организациях, подведомственных Минздраву 

Запорожской области, по состоянию на 1 июля 2024 г. осуществляют трудовую деятельность 

1013 врачей и 3650 представителей среднего медицинского персонала, которые оказывают 

первичную, специализированную (в т.ч. высокотехнологичную) и скорую медицинскую 

помощь в медицинских организациях разного уровня.  
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Сравнительный анализ 2024 и 2022 гг. демонстрирует, что количество врачей, 

работающих в больницах, увеличилось на 5,5 % и составляет 608 человек; рост численности 

среднего медицинского персонала составил 20,2% (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Число медицинских работников в больницах Запорожской области, в абс. числах 

 

Таким образом, обеспеченность населения врачами, оказывающими 

специализированную медицинскую помощь за 2023 г. составляет 11,1 на 10000 населения, что 

на четверть ниже среднего показателя по Российской Федерации (14,6 на 10 000 населения) 

Также важно рассмотреть изменение численности медицинских специалистов, 

работающих в медицинских организациях, оказывающих первичную медико-санитарную 

помощь.  

 

Рисунок 2. Число медицинских сотрудников, работающих в Центрах первичной медико-

санитарной помощи, в абс. числах 

 

При рассмотрении динамики с 2022 по 2024 год отмечаем, что количество врачей, 

работающих в ЦПМСП, увеличилось на 5,2 % и составляет 238 человек, в то же время 
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численность среднего медицинского персонала увеличилась на 44,1 % и составила 788 

сотрудников (рисунок 2). 

Несмотря на это, обеспеченность населения врачами, оказывающими первичную 

медико-санитарную помощь по итогу 2023 года составила 4,5 на 10000 населения, более чем 

в пять раз ниже среднероссийского показателя (23,2 на 10000 населения). Разница 

регионального показателя со среднероссийским демонстрирует значительный дефицит 

медицинских работников в медицинских организациях, оказывающих первичную медико-

санитарную помощь.   

В целом тенденция к увеличению численности кадров с 2022 года по настоящее время 

характеризует заинтересованность медицинских работников осуществлять трудовую 

деятельность в медицинских организациях Запорожской области. Также прирост связан с тем, 

что специалисты, покинувшие область в начале СВО, начинают возвращаться и 

восстанавливаться на своих рабочих местах. 

Однако в Запорожской области, как и в целом по Российской Федерации, отмечается 

ежегодное увеличение кадрового дефицита. Ежегодный приток молодых специалистов, 

окончивших медицинские ВУЗы и ССУЗы, не устраняет имеющийся дефицит в связи с 

большой долей медиков предпенсионного и пенсионного возраста.  

Острую проблему дефицита кадров подтверждает проведенное нами социологическое 

исследование. В ходе исследования опрошено 1630 респондентов (жителей Запорожской 

области) путем анонимного анкетирования через Яндекс формы.  

Опрос охватил 13 муниципальных образований Запорожской области и 3 города 

областного значения. Основные вопросы: «С какими проблемами сталкивались при 

посещении медицинской организации Запорожской области?» и «Как Вы считаете, что нужно 

улучшить в сфере здравоохранения Запорожской области?».  

На первый вопрос необходимо было выбрать несколько вариантов ответов из 

предложенных. Результаты оказались следующими. 

Большинство респондентов отмечают нехватку медицинских кадров в 

здравоохранении (24 %). Вторым выбором по значимости является сложность записи на прием 

(17%) (рисунок 3). Отметим, что этот показатель напрямую зависит от насыщенности 

медицинских организаций кадрами, тем самым первые два индикатора можно считать 

взаимодополняющими.  
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Рисунок 3. Результаты опроса на вопрос «С какими проблемами сталкивались при посещении 

медицинской организации Запорожской области?», в абс. числах 

 

Второй вопрос являлся открытым, где респонденту давалась возможность ответить 

самостоятельно (или не отвечать).  

Из 1630 на этот вопрос ответили 1100 человек.  

 

Рисунок 4. Результаты опроса на вопрос «Как Вы считаете, что нужно улучшить в сфере 

здравоохранения Запорожской области?», в абс. числах 
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Большинство респондентов (32 %) считают приоритетным решение вопроса с 

нехваткой специалистов в сфере здравоохранения (рисунок 4). 

Таким образом, опираясь на данные социологического исследования, можно 

констатировать, что дефицит медицинских кадров в здравоохранении существует и 

замечается населением Запорожской области.   

Меры социальной поддержки для развития кадрового потенциала  

С целью устранения дефицита медицинских работников Правительством Российской 

Федерации и Правительством Запорожской области реализуются необходимые меры. 

В первую очередь, стоит обратиться к части 2 статьи 72 Федерального закона от 21 

ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации», в 

которой содержится дефиниция, согласно которой органы государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органы местного самоуправления вправе устанавливать 

дополнительные гарантии и меры социальной поддержки медицинским работникам за счет, 

соответственно, бюджетных ассигнований бюджетов субъектов Российской Федерации и 

местных бюджетов [5]. 

На территории Российской Федерации не первый год реализуется государственная 

программа «Развитие здравоохранения», утвержденная постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26.12.2017 № 1640, которая включает в себя программу «Земский 

доктор/Земский фельдшер» [6].  

С целью реализации программы «Земский доктор/Земский фельдшер» на территории 

Запорожской области принято постановление Правительства Запорожской области от 

30.08.2023 № 245 «Об утверждении Порядка предоставления в 2024 году и в плановом периоде 

2025, 2026 годов единовременных компенсационных выплат медицинским работникам 

(врачам, фельдшерам, а также акушеркам и медицинским сестрам фельдшерских и 

фельдшерско-акушерских пунктов, врачебных амбулаторий, центров (отделений) общей 

врачебной практики (семейной медицины), прибывшим (переехавшим) на работу в сельские 

населенные пункты, либо рабочие поселки, либо поселки городского типа, либо города с 

населением до 50 тысяч человек» [7]. 

Оценивая особенности работы медицинского персонала в условиях военного 

положения, проработан порядок и определен механизм предоставления единовременных 

компенсационных выплат на территории Запорожской области. 
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Так, врачам предусмотрена выплата в размере 2 млн рублей, а фельдшерам, акушеркам 

и медицинским сестрам фельдшерских и фельдшерско-акушерских пунктов, врачебных 

амбулаторий, центров (отделений) общей врачебной практики (семейной медицины) - в 

размере 1 млн рублей. В 2024 году такие выплаты получат 25 врачей и 20 специалистов из 

числа среднего медицинского персонала. 

Также органами исполнительной власти Запорожской области прорабатывается вопрос 

о частичной компенсации арендной платы по договору аренды (найма) жилья медицинским 

работникам. 

Уровень заработной платы медицинских работников Запорожской области. 

Престиж медицинской деятельности и эффективность работы медиков во многом 

зависит от уровня оплаты труда в медицинских организациях. Сам уровень оплаты труда 

определяется согласно функционалу и среде, где осуществляет свою трудовую деятельность 

медицинский работник [8]. 

Отметим, что достойная заработная плата является основополагающим фактором 

привлечения медицинских кадров в регион.  

На сегодняшний день средняя заработная плата в медицинских организациях, 

подведомственных Министерству здравоохранения Запорожской области, имеет тенденцию к 

постоянному увеличению. 

 

Рисунок 5. Средняя заработная плата медицинских работников в Запорожской области, в руб. 
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В 2022 году средняя заработная плата врачей составляла 73083 рублей, в 2023 году - 

88787 рублей (рост на 21,5%), в 2024 году по результатам 8 месяцев – 93484 (рост на 5,3% к 

2023 году) (рисунок 5). 

Средний уровень заработной платы среднего медицинского персонала в 2022 году 

составлял 45251 рублей, в 2023 году – 55276 рублей (рост на 22,2%), в 2024 году по 

результатам 8 месяцев - 58141 рубль (рост на 5,2%) (рисунок 5). 

Такая же тенденция наблюдается у медицинских работников, оказывающих помощь в 

стационарных условиях (рисунок 6). 

 

Рисунок 6. Средняя заработная плата медицинских работников, оказывающие медицинскую 

помощь в стационарных условиях, в руб. 
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медицинского персонала эта разница составляет уже 17%. 

Заработная плата медицинских работников, оказывающих первичную медико-

санитарную помощь в Запорожской области хоть и ниже средней заработной платы по 

региону, но также имеет неуклонный рост (рисунок 7). 

Рассматривая в контексте общероссийского значения заработную плату врачей  

в 2022 г. – 98909 руб., в 2023 г. – 108961 руб., за 6 месяцев 2024 г. – 116663 руб., [9] можно 

сделать вывод, что показатель значительно ниже. Так, разница между Российской Федерацией 

и Запорожской областью в 2022 году составляла 26%, в 2023 году - 14,4%, за 6 месяцев 2024 

года - 19,8%.  
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Рисунок 7. Средняя заработная плата медицинских работников, оказывающих первичную 

медико-санитарную помощь в Запорожской области, в руб. 
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целевого набора поступают в ВУЗы других регионов: Республику Крым, Москву, Санкт-

Петербург, Ростов-на-Дону, Курск, Воронеж и другие города Российской Федерации. 

В период 2023 - 2024 года 98 специалистов направлено на обучение на основании 

договоров о целевом обучении по программам специалитета и 28 специалистов - по 

программам ординатуры.  

Также важно уделять внимание подготовке медицинских сестер, фельдшеров и других 

работников здравоохранения на базе среднего профессионального образования. 

Подготовка среднего медицинского персонала проводится на базе двух колледжей, 

расположенных в гг. Мелитополь и Бердянск Запорожской области. По состоянию на 2024 

год, в колледжах обучается свыше 1500 человек на бюджетной основе по разным профилям 

медицинской и фармацевтической деятельности.  

Таким образом, в Запорожской области формируется потенциальный кадровый резерв 

для медицинских организаций. 

Заключение. Анализируя меры по привлечению и стимулированию медицинских 

работников на территории Запорожской области, можно констатировать следующее.  

1. В Запорожской области активно привлекаются медицинские кадры, в том числе в 

рамках программы Земский доктор/Земский фельдшер. Данный подход помогает устранить 

кадровый дефицит в центральных районных больницах Запорожской области, тем самым 

повышая доступность для населения в получении медицинской помощи первого и второго 

уровня.  

2. К сожалению, дотационный характер бюджета региона препятствует формированию 

региональных мер социальной поддержки медиков. Тем не менее, прорабатываются меры 

для предоставления жилья нуждающимся сотрудникам медицинских организаций с целью 

базовой поддержке. 

3. Заработная плата врачей региона заметно ниже среднероссийского уровня, что в 

условиях военного положения препятствует притоку медицинских кадров в регион. 

4. Ведется активная работа по формированию кадрового резерва среди студентов и 

выпускников высших медицинских учебных заведений, а также абитуриентов, направленных 

на обучение в рамках целевого приема. 

5. Действующие средние специальные учебные заведения, а также существующий 

уровень заработной платы позволяют в достаточной мере обеспечить область средним 

медицинским и фармацевтическим персоналом.  
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6. Благодаря развитию специализированных видов медицинской помощи наблюдается 

приток кадров в медицинские организации, оказывающие помощь в стационарных условиях, 

но сохраняется значительный дефицит кадров в медицинских организациях, оказывающих 

первичную медико-санитарную помощь. 
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