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Введение. Кадровое обеспечение системы управления представляет собой сложный и 

многогранный процесс, направленный на определение оптимального количества и уровня 

квалификации сотрудников, необходимых для эффективного функционирования 

медицинских организаций. В связи с этим, актуальным становится проведение модульного 

исследования, направленного на изучение количественных характеристик руководящих 

кадров в медицинских организациях региона. Статья посвящена анализу динамики 

численности руководителей медицинских организаций и их заместителей, а также оценке 

укомплектованности медицинских организаций квалифицированными управленческими 

кадрами. 

Цель исследования. Анализ количественных характеристик руководящих кадров 

регионального здравоохранения для оценки тенденций и прогнозирования ситуации. 

Материалы и методы. Исследование проводилось на территории Рязанской области с 2018 

по 2023 годы, носило сплошной характер, в разработку включены главные врачи и 

заместители главных врачей медицинских организаций государственной системы 

здравоохранения, подведомственных региональному Минздраву. Применены общенаучные 

методы (сравнительный анализ, синтез и индукция) и специальные методы (лонгитидное и 

структурированное наблюдение). Для построения краткосрочных прогнозных моделей был 

использован метод экспоненциального сглаживания. 

Результаты и обсуждение. Выявлено сокращение числа главных врачей и их заместителей в 

г. Рязани (-2,6%) и муниципальных районах (-12,5%), обусловленное оптимизацией штатного 

расписания в связи с реструктуризацией сети медицинских организаций. В 2023 году 

зафиксировано на 7,6% меньше руководителей в медицинских организациях, чем 

предусмотрено штатным расписанием. Динамика численности руководящих кадров в г. 

Рязани и муниципальных районах Рязанской области носит отрицательный устойчивый 

характер (R2=0,7681; 0,7929 соответственно). В 2023 году укомплектованность руководителей 

и их заместителей в медицинских учреждениях региона на 2,75% меньше, чем в 2018 году, 

однако тенденция не устойчива (R2=0,1153). Динамика укомплектованности медицинских 

учреждений в г. Рязани неясна, наблюдается незначительное увеличение коэффициента и 

низкая относительная скорость роста, в то время как в медицинских организациях сельских 

муниципальных образованиях снижение более выражено (базовый показатель убыли 12,04%). 

Краткосрочный прогноз укомплектованности медицинских организаций региона 

руководящими кадрами, с учетом штатной численности и занятых должностей, на 2027 г. 

показывает снижение указанного индикатора на 8,9%. Установлено существенное увеличение 

коэффициента текучести исследуемой категории специалистов (с 7,2% до 26,4%) в целом по 

региону. Прогноз, основанный на аддитивной модели предполагает увеличение совокупного 

коэффициента текучести кадров, в среднем по региону, до 38,34% к 2027 году. 
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Заключение. В 2023 году в медицинских учреждениях Рязанской области наблюдается 

несоответствие между количеством штатных руководящих должностей и численностью 

персонала, особенно в муниципальных образованиях, дефицит руководителей обоих уровней 

характерен для медицинских организаций, оказывающих медицинскую помощь как в 

амбулаторных, так и в стационарных условиях. В течение шести лет наблюдается тенденция 

к уменьшению числа руководителей медицинских организаций, особенно в медицинских 

организациях муниципальных образований, и высокий уровень текучести кадров. 

 

Ключевые слова: руководители медицинских организаций, количественные характеристики 

кадров, тенденции, краткосрочный прогноз 
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Introduction. Staffing of the management system is a complex and multifaceted process aimed at 

determining the optimal number and skill level of employees necessary for the effective functioning 

of medical organizations. In this regard, it becomes relevant to conduct a modular study aimed at 

studying the quantitative characteristics of senior personnel in medical organizations in the region. 

The article is devoted to the analysis of the dynamics of the number of heads of medical organizations 

and their deputies, as well as the assessment of staffing of medical organizations with qualified 

management personnel. 

Purpose of the investigation. Analysis of quantitative characteristics of regional health managerial 

personnel to assess trends and forecast the situation. 

Materials and methods. The study was conducted on the territory of the Ryazan region from 2018 

to 2023, was continuous in nature, the development included chief doctors and deputy chief doctors 

of medical organizations of the state health system subordinate to the regional Ministry of Health. 

General scientific methods (comparative analysis, synthesis and induction) and special methods 

(longitudinal and structured observation) were used in the study. The exponential smoothing method 

was used to build short-term forecast models. 

Results and discussion. A decrease in the number of chief physicians and their deputies in Ryazan 

(-2,6%) and municipal districts (-12,5%) was revealed due to the optimization of the staffing table in 

connection with the restructuring of the network of medical organizations. In 2023, there were 7,6% 

fewer managers in medical organizations than provided for in the staffing table. The dynamics of the 

number of managerial personnel in Ryazan and the municipal districts of the Ryazan region is 

negative and stable (R2=0,7681; 0,7929, respectively). In 2023, the staffing of managers and their 

deputies in medical institutions in the region is 2,75% less than in 2018, but the trend is not stable 

(R2=0,1153). The dynamics of staffing of medical institutions in Ryazan is unclear, there is a slight 

increase in the coefficient and a low relative growth rate, while in medical organizations in rural 

municipalities the decrease is more pronounced (the base loss rate is 12,04%). The short-term forecast 

of staffing of medical organizations in the region with managerial personnel, taking into account the 

staffing and occupied positions, for 2027 shows a decrease in this indicator by 8,9%. A significant 

increase in the turnover rate of the studied category of specialists was found (from 7,2% to 26,4%) in 
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the region as a whole. The forecast based on the additive model assumes an increase in the cumulative 

staff turnover rate, on average in the region, to 38,34% by 2027. 

Conclusion. In 2023, in the medical institutions of the Ryazan region, there is a discrepancy between 

the number of full-time management positions and the number of staff, especially in municipalities, 

a shortage of managers at both levels is typical for medical organizations providing medical care both 

in outpatient and inpatient settings. Over the past six years, there has been a tendency to decrease the 

number of heads of medical organizations, especially in municipal medical organizations, and a high 

level of staff turnover. 

 

Key words: Heads of medical organizations, quantitative characteristics of the staff, trends, shot-

range prognosis 

 

Введение. В контексте реализации национального проекта «Здравоохранение», 

векторы развития кадрового потенциала отрасли определены в числе ключевых проблем 

отрасли, обусловленных особенностями функционирования системы здравоохранения и 

связанных с дефицитом медицинских работников [1,2].  В научных публикациях делается 

акцент на дисбаланс в распределении трудовых ресурсов, что затрудняет процесс 

эффективного планирования и ставит перед системой здравоохранения ряд серьезных задач 

при реализации кадровой политики [3-5]. При этом, в странах с различным уровнем развития 

наблюдается несоответствие между существующим кадровым потенциалом и потребностями 

населения в медицинских услугах, что выражается в асимметрии между спросом и 

предложением рабочей силы в условиях усложнения функций управления и смены 

приоритетов в этой сфере [6,7].  

Успех в деятельности любой медицинской организации основан на таких базисных 

понятиях, как профессионализм, опыт, чувство долга, преданность делу и умение эффективно 

взаимодействовать в коллективе. Медицинские организации государственной системы 

здравоохранения представляют собой сложные субъекты экономической деятельности. В этой 

ситуации, внедрение новых технологий и инноваций, а также эффективное руководство, 

требуют от системы управления оперативного реагирования на возникающие вызовы [8].  

Комплектование медицинских организаций квалифицированными руководителями 

является важной проблемой для государственной системы здравоохранения. В случае ее 

усугубления, это может привести к серьезным противоречиям. Исследования, предпринятые 

в последние годы, констатируют, что для целей успешного развития и адаптации к 

требованиям современности, медицинским организациям необходимы инновационные 

подходы и модели. Кроме того, в сфере здравоохранения существует острая потребность в 
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лидерах, которые обладают навыками стратегического управления и глубокими знаниями в 

области менеджмента [9-12]. 

За последнее десятилетие в России произошла значительная трансформация в области 

обеспечения медицинскими кадрами. В контексте реализации государственного Проекта 

«Здравоохранение» осуществляется реформирование системы управления персоналом, в ходе 

которого акцент смещается в сторону поиска и привлечения высококвалифицированных 

специалистов. При этом действующие сотрудники сохраняются и продолжают свою 

деятельность, используя компетенции и профессиональные навыки [13,14]. Однако, 

ключевым остается вопрос оценки персонала. Кадровое обеспечение системы управления 

представляет собой процесс определения оптимального количества и уровня квалификации 

сотрудников, необходимых для эффективного функционирования медицинских организаций 

[15-17]. По данным исследования, проведенного Н.Б. Найговзиной, И.М. Сон и Э.В. Зиминой, 

в конце 2021 года в медицинских организациях Российской Федерации было предусмотрено 

22420,25 штатных единиц для руководителей и их заместителей, из которых было занято 

88,6%, при укомплектованности руководящих должностей 84,4%. С 2017 по 2021 год 

количество руководящих должностей сократилось на 10,0%, из них в организациях, 

оказывающих медицинскую помощь в амбулаторный условиях, на 11,0%, а в стационарах - на 

9,2%, что связано с «уменьшением количества юридических лиц за счёт объединения 

медицинских организаций» [18]. В контексте сказанного, модульное исследование 

количественных характеристик управленческого персонала региона, определяющих динамику 

численности руководителей медицинских организаций и их заместителей, 

укомплектованность медицинских учреждений квалифицированными управленческими 

кадрами, представляется актуальным.  

Цель исследования. Анализ количественных характеристик руководящих кадров 

регионального здравоохранения для оценки тенденций и прогнозирования ситуации. 

Материалы и методы. Исследование проводилось на территории Рязанской области с 

2018 по 2023 годы, носило сплошной характер и предусматривало включение в разработку 

руководителей и заместителей руководителей медицинских организаций государственной 

системы здравоохранения, подведомственных региональному Минздраву. В качестве 

источников информации использовались формы федерального статистического наблюдения 

№ 30 «Сведения о медицинской организации»; № 47 «Сведения о сети и деятельности 

медицинских организаций» [19], из которых проведена выборка данных, соответствующих 
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цели исследования и предусмотренных его планом, за весь период наблюдения. В ходе 

исследования были применены как общенаучные методы, такие как сравнительный анализ, 

синтез и индукция, так и специальные методы, включающие в себя лонгитидное и 

структурированное наблюдение. Для построения краткосрочных прогнозных моделей был 

применен метод экспоненциального сглаживания. 

Результаты и обсуждение. В современного условиях, в которых все больше внимания 

уделяется нематериальным аспектам деятельности сотрудников медицинских организаций, 

вопрос их учета и объективной оценки приобретает особую значимость. Особенно актуальным 

это становится в контексте планирования изменений. При набирающих популярность гибких 

методах управления, анализ количественных данных часто дополняется методами оценки, 

основанными на качественных показателях. Эти методы позволяют получить более глубокое 

понимание нематериальных характеристик персонала [20-22]. 

В процессе исследования было выявлено уменьшение штатной численности 

сотрудников на позициях главных врачей и их заместителей как в пределах г. Рязани 

(сокращение на 2,6%), так и в пределах муниципальных районов (сокращение на 

12,5%).Данное сокращение было обусловлено, главным образом, оптимизацией штатного 

расписания в связи с преобразованиями в системе здравоохранения, включая 

реструктуризацию медицинских учреждений.  

В 2023 году в рассматриваемом регионе было зафиксировано 145,75 руководителей 

обоих уровней в медицинских организациях, что на 7,6% меньше, чем предполагает штатное 

расписание (рис.1).  

В медицинских г. Рязани наблюдается более сбалансированное соотношение между 

должностями, предусмотренными штатным расписанием и фактическим числом сотрудников, 

по сравнению с муниципальными районами Рязанской области: в г. Рязани этот показатель 

составляет 3,2%, в то время как в муниципальных районах он ниже на 18,6%.   

В 2023 году в Рязанской области из общего числа штатных единиц руководителей 

обоих уровней, в медицинских организациях, оказывающих медицинскую помощь в 

амбулаторных условиях, и в условиях стационара остаются свободными по 5,5 единиц.  

В результате анализа усредненных данных за шестилетний период было установлено, 

что процентное соотношение главных врачей и их заместителей в медицинских организациях 

муниципальных районов и города Рязани примерно равное и составляет 36,58% и 32,58% для 

руководителей и 63,42% и 67,42% для их заместителей. Однако в динамике этих показателей 
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регистрируются существенные различия. Особенно ярко выражена трансформация структуры 

должностей главных врачей в медицинских организациях муниципальных районов, в которых 

преобразования происходят наиболее динамично. В частности, в рассматриваемый 

шестилетний период в указанных учреждениях было отмечено увеличение доли главных 

врачей на 24,5% в структуре, при этом, в медицинских организациях Рязани удельный вес 

руководителей вырос на 8,9%. 

Рисунок 1. Число должностей, занятых руководителями медицинских организаций 

(организаторов здравоохранения) обоих уровней в Рязанской области, в 2023 году. 

 

В результате оптимизации медицинских организаций региональной системы 

здравоохранения, выразившейся в сокращении числа больничных учреждений на 6,66% и 

увеличении количества поликлиник на 5,74%, среднесписочная численность руководителей в 

регионе к 2023 году уменьшилась на 14,3%. Анализ данных, характеризующих динамику 

численности руководящих кадров в г. Рязани и муниципальных районах Рязанской области, 

позволяет сделать вывод о наличии устойчивой тенденции к снижению этого показателя. В 

обоих случаях значение коэффициента детерминации (R²) составляет 0,7681 и 0,7929 

соответственно. Однако различия в динамике этих процессов становятся более очевидными 

при рассмотрении скорости изменений. В муниципальных районах Рязанской области 

наблюдается более значительный темп убыли (-20,0%), что достоверно выше, чем в г. Рязани, 

где этот показатель равен -11,76% (р<0,05). 
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В 2023 году укомплектованность по штатным должностям руководителей и их 

заместителей в медицинских учреждениях региона достигла 91,9%, что на 2,75% меньше в 

сравнении с показателями 2018 года (рис. 2).  

 

Рисунок 2. Укомплектованность медицинских организаций физическими лицами 

руководителей обоих уровней от штатной численности с учетом занятых должностей за 2018-

2023 гг. в пределах Рязанской области (%). 

 

Однако эта тенденция не является устойчивой (R²=0,1153 по экспоненте). В процессе 

анализа укомплектованности медицинских учреждений в городе Рязани установлена 

неопределенность в динамике этого показателя: хотя и наблюдается незначительное 

увеличение коэффициента (индекс роста составляет 1,01), а также невысокая относительная 

скорость его роста (прирост на 0,76%), характер этой динамики остается неясным.  

Наблюдается устойчивая и выраженная тенденция к снижению укомплектованности 

медицинскими кадрами рассматриваемой категории персонала учреждений в сельских 

муниципальных образованиях, что подтверждается значением коэффициента детерминации 

(R²), равным 0,9212. В указанный период значения показателя варьировались от 97,2% в 2018 

году до 85,5% в 2023 году. За этот же временной интервал индекс роста составил 0,88, а 

базовый показатель убыли - 12,04%. Минимальное значение показателя регистрировалось в 

Кораблинской МРБ (33,3%), а максимальное - в Рязанской МРБ (94,4%).  

Краткосрочный ориентировочный прогноз укомплектованности медицинских 

организаций физическими лицами руководителей обоих уровней на 2027 г., представлен 

следующими результатами: для медицинских организаций в пределах региона он составит 

86,02% с учетом штатной численности и исходя их занятых должностей для медицинских 
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организаций г. Рязани (прогнозный показатель 89,39%) и для медицинских организаций 

муниципальных районов (прогнозный показатель 76,93%). Полученные результаты 

демонстрируют снижение указанных показателей на 8,9%, 4,2% и на 20,8% соответственно, 

особенно выраженного для медицинских организаций сельских районов. В рамках 

рассматриваемой модели временного ряда предполагается, что процесс, который приводит к 

формированию прогнозных значений, представляет собой приближенный случайный процесс. 

А это означает, что вероятностные характеристики данного процесса могут претерпевать 

изменения в будущем. 

В последнее время наблюдается тенденция к увеличению числа руководителей 

медицинских учреждений и их заместителей, которые, помимо непосредственно 

административных функций, также выполняют обязанности врачей-специалистов. В 2023 

году, по сравнению с 2018 годом, этот показатель вырос на 11,21%, 16,51% и 9,09% для 

руководителей и их заместителей медицинских организаций в Рязани, сельских 

муниципальных районах и в регионе в целом, соответственно. 

В течение шести лет в исследуемом регионе наблюдается высокая текучесть кадров 

среди руководителей медицинских организаций и их заместителей. В 2018 году этот 

показатель достигал минимального значения, составляя 7,2%. В ходе исследования было 

выявлено значительное увеличение коэффициента, который вырос до 26,4% вследствие 

межпрофессионального и квалификационного развития. Индекс роста составил 3,7, что 

является статистически значимым (p<0,05); среднегодовой прирост составил 61,1%, а пик 

текучести кадров пришелся на 2023 год (рис. 3). 

 

Рисунок 3. Среднесписочный состав и суммарный коэффициент текучести кадров 

руководителей медицинских организаций обоих уровней в пределах Рязанской области (%). 
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Прогноз, рассчитанный на основе аддитивной модели и учитывающий корреляцию 

между тенденцией динамики среднесписочного состава руководителей медицинских 

организаций и их заместителей, и трендом показателя текучести руководящего персонала, 

предполагает возрастание совокупного коэффициента текучести к 2027 году, в среднем по 

региону, до 38,34%. 

Заключение. Таким образом, в 2023 году в медицинских организациях Рязанской 

области наблюдается дисбаланс между числом руководящих должностей и штатной 

численностью этой категории персонала. Особенно ярко эта проблема проявляется в 

медицинских организациях муниципальных образований. В медицинских организациях, 

оказывающих медицинскую помощь в амбулаторных и стационарных условиях, существует 

недостаточность руководителей на штатных должностях в количестве по 5,5 единиц. На 

протяжении шести лет регистрируется устойчивая ориентировочная тенденция к сокращению 

численности руководящего персонала, занимающего штатные должности, особенно в 

медицинских организациях, расположенных в муниципальных образованиях региона при 

высоком значении показателя текучести кадров. 
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