
Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2026 г., № 2 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2026 г., № 2 

ISSN 2312-2935 

 

1148 
 

УДК 614.2 

DOI 10.24412/2312-2935-2026-2-1148-1186 

 

 

СОВРЕМЕННАЯ РОЛЬ ВРАЧА ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ В ПРОФИЛАКТИКЕ 

ХРОНИЧЕСКИХ ЗАБОЛЕВАНИЙ (ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ) 

 

А.В. Черепов1, А.С. Рязанов1, Л.М. Маликова1, М.В. Макаровская1,2, О.В. Медведева1,3 

 
1ФГБОУ ДПО «Российская медицинская академия непрерывного профессионального 

образования» Министерства здравоохранения Российской Федерации, г. Москва  
2ГБУ «Клинико-диагностический центр № 4» Департамента здравоохранения города Москвы, 

г. Москва 
3ФГБУ «Национальный медицинский исследовательский центр терапии и профилактической 

медицины» Министерства здравоохранения Российской Федерации, г. Москва 

 

Введение. Рост распространенности хронических неинфекционных заболеваний и 

необходимость повышения эффективности их профилактики обуславливают усиление роли врача 

общей практики как ключевого звена первичной медико-санитарной помощи, особенно в 

условиях цифровой трансформации здравоохранения. 

Цель исследования. На основе синтеза данных научной литературы и требований нормативно-

правовых актов определить и систематизировать функции, организационные модели и цифровые 

инструменты, определяющие роль врача общей практики в профилактике хронических 

неинфекционных заболеваний в условиях трансформации первичной медико-санитарной 

помощи.  

Материалы и методы. Проведён систематический обзор отечественных и зарубежных научных 

публикаций и документов, входящих в состав единой нормативно-правовой базы в сфере 

здравоохранения, за 2010–2025 гг. Библиографический поиск осуществлялся в российских и 

международных и национальных базах данных eLibrary, PubMed/Medline, Google Scholar, а также 

на официальных сайтах Министерства здравоохранения Российской Федерации, Всемирной 

организации здравоохранения и справочно-правовых системах для поиска нормативно-правовых 

актов. Для обобщения данных и последующего анализа применялись методы тематической 

систематизации и сравнительного анализа.   

Результаты и обсуждение. Установлено, что врач общей практики является важнейшей фигурой 

системы профилактики. Его функции выходят за рамки диагностики и включают: 1) комплексную 

оценку и стратификацию рисков; 2) организацию и интерпретацию целевых скрининговых 

программ; 3) проведение вакцинопрофилактики и мотивационного консультирования; 4) 

координацию диспансерного наблюдения с использованием цифровых инструментов. Показано, 

что интеграция цифровых технологий (электронные медицинские карты, системы поддержки 

принятия решений, телемедицинские консультации), мультидисциплинарного подхода и 

механизмов стимулирования повышает охват и результативность профилактических 

мероприятий.  

Заключение. Профилактика хронических неинфекционных заболеваний представляет собой 

управляемый процесс, в котором врач общей практики выполняет интегрирующую роль. 

Установлено, что функции врача общей практики в профилактике хронических неинфекционных 
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заболеваний включают широкий набор структурных элементов. Выявлен недостаток российских 

научных исследований, посвященных оценке долгосрочной эффективности различный моделей 

профилактики на уровне врача общей практики в условиях реальной практической деятельности. 

 

Ключевые слова: врач общей практики, профилактика, первичная медико-санитарная помощь, 

диспансеризация, факторы риска, цифровое здравоохранение, систематический обзор 
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Introduction. The increasing prevalence of chronic non-communicable diseases and the need to improve 

the effectiveness of their prevention are strengthening the role of the general practitioner as a key element 

of primary health care, especially in the context of the digital transformation of healthcare. 

Purpose of the investigation. Based on a synthesis of scientific literature and regulatory requirements, 

to identify and systematize the functions, organizational models, and digital tools that define the role of 

the general practitioner in the prevention of chronic noncommunicable diseases in the context of the 

transformation of primary health care. 

Materials and methods. A systematic review of domestic and international scientific publications and 

documents included in the unified regulatory framework in healthcare for 2010–2025 was conducted. 

The bibliographic search was carried out in Russian and international and national databases eLibrary, 

PubMed/Medline, Google Scholar, as well as on the official websites of the Ministry of Health of the 

Russian Federation, the World Health Organization, and reference and legal systems for searching for 

legal acts. Thematic systematization and comparative analysis were used to summarize the data and 

subsequently analyze it. 

Results and discussion. It was established that the general practitioner is a key figure in the prevention 

system. Their functions extend beyond diagnosis and include: 1) comprehensive risk assessment and 

stratification; 2) organizing and interpreting targeted screening programs; 3) conducting vaccination and 

motivational counseling; 4) coordinating clinical follow-up using digital tools. The integration of digital 

technologies (electronic medical records, decision support systems, telemedicine consultations), a 

multidisciplinary approach, and incentive mechanisms has been shown to improve the coverage and 

effectiveness of preventive measures. 

Conclusion. Prevention of chronic noncommunicable diseases is a managed process in which general 

practitioners play an integrative role. It has been established that the functions of a general practitioner 

in the prevention of chronic non-communicable diseases include a wide range of structural elements. 

There is a lack of Russian scientific research on the long-term effectiveness of various prevention models 

at the level of general practitioners within the conditions of practical activities. 
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Введение. Профилактика является одним из основных приоритетов российской системы 

здравоохранения, закрепленных в Федеральном законе № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья 

граждан в Российской Федерации», а эффективность и качество профилактических мероприятий 

находятся в прямой зависимости от ряда факторов, включая социально-экономические, научно-

технические и политические, которые оказывают влияние на функционирование общества [1-6]. 

Национальный проект «Здравоохранение» (разработан Минздравом России во исполнение Указа 

Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года») определяет целью повышение 

продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году, при этом основным инструментом достижения 

этого показателя признается профилактика и раннее выявление хронических неинфекционных 

заболеваний (ХНИЗ) [7]. Разработке систем, ориентированных на пациента, направленных на 

превенцию хронических неинфекционных заболеваний, способствует цифровизация 

здравоохранения. Внедряемые в практику медицинских организаций системы, известные как 

пациент-ориентированные информационные системы, являются важнейшими элементами в 

управлении здоровьем и внедрении инновационных методов профилактики [8-11]. 

Высокая значимость первичной медико-санитарной помощи (ПМСП) в профилактике 

заболеваний признается на глобальном и национальном уровнях как стратегический императив. 

Международные организации (ВОЗ, ОЭСР) акцентируют внимание на первичном звене 

здравоохранения в контексте его высокой значимости в процессах внедрения эффективных 

профилактических мер [12-16]. Именно на этом уровне реализуются возможности долгосрочного 

наблюдения и формирования партнерских отношений с пациентом, что знаменует переход от 

реактивной модели лечения к проактивному сохранению здоровья [17-20]. Для обеспечения 

эффективного функционирования системы здравоохранения требуется наличие специалистов с 

высоким уровнем профессиональной квалификации и выраженной мотивацией к выполнению 

своих обязанностей, что непосредственно связано с фактором повышения качества и доступности 

медицинской помощи и требует решение проблемы дефицита кадров [21-23]. А это, в сою 
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очередь, оптимизацию планирования штатного расписания медицинского персонала, их 

профессиональную подготовку и рациональное распределение кадровых ресурсов [24-27]. 

Существенная роль в реализации этих задач отводится врачам общей практики (ВОП), 

специалистам, реализующим непрерывное наблюдение и предоставление комплексной 

медицинской помощи, учитывающей индивидуальные потребности пациентов. Эксперты 

рекомендуют увеличить число врачей общей практики, внедрить мобильные медицинские 

сервисы и активно использовать телемедицину [28-31]. 

Настоящее исследование представляет собой построенный по определенному плану обзор 

литературы, который позволяет систематизировать широкий спектр доказательств – от научных 

статей до нормативных документов – для ответа на вопрос: каковы основные функции, 

организационные модели и цифровые инструменты, определяющие современную роль врача 

общей практики в профилактике ХНИЗ.  

Цель исследования. На основе синтеза данных научной литературы и требований 

нормативно-правовых актов определить и систематизировать функции, организационные модели 

и цифровые инструменты, определяющие роль врача общей практики в профилактике 

хронических неинфекционных заболеваний в условиях трансформации первичной медико-

санитарной помощи. 

Материалы и методы. Для реализации поставленной цели был проведен 

библиографический поиск данных оригинальных научных исследований, аналитических отчетов, 

нормативно-правовых актов и стратегических программ, опубликованных на русском и 

английском языках в период с 2000 по 2025 годы , посвященные роли врача ВОП в профилактике 

ХНИЗ на уровне ПМСП. 

Поиск первичных данных осуществлялся в электронных базах данных eLibrary, 

PubMed/Medline, Google Scholar, а также на официальных сайтах Министерства здравоохранения 

Российской Федерации, Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) и справочно-правовых 

системах (КонсультантПлюс и Гарант) для поиска нормативно-правовых актов. Языковый 

критерий предусматривал поиск публикаций на русском и английском языках. 

Поиск выполнялся с использованием комбинаций ключевых слов и тезаурусов (MeSH – 

для PubMed): 

− на русском языке: врач общей практики, семейный врач, первичная медико-
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санитарная помощь (ПМСП), профилактика, хронические неинфекционные заболевания (ХНИЗ), 

диспансеризация, цифровые технологии, организационные модели; 

− на английском языке: general practitioner, family physician, primary health care, 

chronic non-communicable diseases, non-communicable diseases (NCDs) prevention, screening, digital 

tools for healthcare, preventive medicine. 

Для комбинирования терминов (например, general practitioner AND primary health care 

AND NCDs prevention) использовались логические операторы (AND, OR).  

На первом этапе поиска было идентифицировано 1 247 публикаций. После исключения 

дубликатов и первичного скрининга названий и аннотаций, исключены научные работы, не 

относящиеся к деятельности врачей в системе ПСМП и не касающиеся профилактики ХНИЗ.  

На втором этапе проведен углубленный анализ полных текстов научных статей. Критерии 

включения отобранных публикаций в итоговый анализ предусматривали: 

− тип публикации: оригинальные исследования (когортные, поперечные), 

систематические обзоры, аналитические отчеты (ВОЗ, OECD), действующие нормативно-

правовые акты, стратегии и программы развития здравоохранения; 

− соответствие исследуемой тематике: наличие описания функциональных 

обязанностей ВОП, организационных механизмов оказания профилактической помощи, 

описание внедрения цифровых инструментов на уровне ПМСП. 

Критерии исключения: тезисы конференций без полного текста статей, статьи, 

посвященные исследованию исключительно стационарной или высокотехнологичной 

медицинской помощи, а также публикации, сфокусированные только на лечении, без анализа 

профилактической деятельности ВОП. 

В результате, для итогового анализа отобрано 96 научных источников. Данные 

извлекались в заранее разработанную форму (Excel), включающую следующие поля: авторы, год 

публикации, страна проведения исследования, тип документа, основные результаты, касающиеся 

функций ВОП, описание организационных моделей и цифровых инструментов. 

Анализ проведен на основе метода тематической систематизации (для группировки 

данных по функциям ВОП, организационным моделям и цифровым инструментам) и метода 

сравнительного анализа (для сопоставления данных). 
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Результаты и обсуждение.  Анализ научных публикаций показывает, что достижение 

устойчивого повышения качества медицинской помощи является крайне сложной задачей, 

требующей комплексного подхода. В частности, эксперты единодушно сходятся во мнении, что 

одним из ведущих фактором, определяющим эффективность системы здравоохранения, является 

уровень профессиональной подготовки и квалификации медицинского персонала. Данное 

утверждение подкрепляется многочисленными исследованиями, демонстрирующими прямую 

корреляцию между качеством медицинского обслуживания и уровнем компетентности 

медицинских работников [32-34]. Всемирная организация здравоохранения выделяет три основных 

компонента, формирующих основу обеспечения качественной медицинской помощи: эффективное 

взаимодействие врача и пациента, основанное на профессиональных навыках врача; оптимизация 

использования ресурсов; уровень удовлетворенности пациента [35-39]. В этом контексте, качество 

медицинской помощи в системе ПМСП напрямую зависит от полноты выполнения ВОП своих 

функций: от своевременного выявления факторов риска и ранней диагностики до эффективного 

лечения хронических заболеваний и маршрутизации пациентов [40,41]. 

В Российской Федерации в настоящее время осуществляется активная трансформация 

системы первичной медико-санитарной помощи, направленная на внедрение новой модели 

поликлиники, при параллельной, целенаправленной, подготовке ВОП в рамках проводимой 

модернизации [42,43]. 

В рамках перераспределения обязанностей на ВОП возлагаются задачи, ранее 

выполнявшиеся другими специалистами, в том числе, обеспечение долгосрочного наблюдения за 

пациентами с хроническими заболеваниями и осуществление комплексной оценки состояния 

здоровья пациентов [44-46]. Особенность позиции ВОП основана на долговременном и 

доверительном взаимодействии с пациентом, позволяя реализовывать систематические 

профилактические мероприятия, адаптированные к изменяющимся рискам здоровья [47-51].   

Эти процессы включают мониторинг поведенческих и биологических факторов риска, а 

также координацию профилактических мероприятий, обеспечивающую ее комплексность [52-

59]. Научные исследования свидетельствуют о максимально возможном охвате населения 

профилактикой именно в рамках ПМСП [60-63]. Из этого можно сделать вывод, что инвестиции 

в ПМСП являются инвестициями в здоровье нации [64,65]. 

В результате тематической систематизации литературных источников, были выделены 
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четыре основных блока, определяющих современную роль ВОП в профилактике: нормативно-

правовая база, функциональные обязанности, цифровая трансформация и организационные 

модели (в том числе, международные).  

Блок 1 - Нормативно-правовая база и государственные приоритеты профилактики в 

Российской Федерации. 

Регламентирование профилактической работы ВОП осуществляется рядом приказов 

Минздрава России, к основным из которых относятся приказ № 404н от 27.04.2021 г. «О порядке 

проведения профилактических медицинских осмотров и диспансеризации определённых групп 

взрослого населения» и приказ № 647н от 08.08. 2023 г., уточняющий программы скрининга и 

частоту осмотров. В соответствии с этими документами, ВОП обязан обеспечить: 

− проведение скрининга ведущих факторов риска (артериальная гипертензия, 

ожирение, курение, гиперхолестеринемия, низкая физическая активность); 

− направление на дополнительные обследования и диспансерное наблюдение при 

выявлении отклонений; 

− консультирование пациента по коррекции поведенческих факторов риска; 

− формирование и ведение электронной карты профилактического осмотра. 

Таким образом, на институциональном уровне за ВОП закреплена роль координатора 

профилактики, что согласуется с международными рекомендациями. 

Блок 2 – Функциональная роль врача общей практики в системе профилактики. 

Анализ научных публикаций отечественных и зарубежных авторов позволил 

систематизировать функции врача общей практики, которые трансформируют профилактический 

осмотр из рутинного мероприятия в многоуровневый процесс управления здоровьем пациента 

(табл. 1). 

Представленные в таблице функции формируют целостный алгоритм действий врача 

общей практики: от оценки рисков здоровью через верификацию (скрининг) → к вмешательству 

(консультирование, вакцинация) → к долгосрочному контролю.  Качество исполнения каждой из 

функций напрямую влияет на общую результативность профилактики [74]. 

 

 

 



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2026 г., № 2 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2026 г., № 2 

ISSN 2312-2935 

 

1155 
 

Таблица 1 

Основные функции врача общей практики в профилактике ХНИЗ.  

Адаптировано авторами по [49-51; 56-58; 63; 66-73] 

Функция Содержание функции 

 

Оценка рисков и 

стратификация 

Сбор семейного/ генетического анамнеза для выявления 

предрасположенности к БСК, СД 2, онкологии. Оценка 

модифицируемых факторов риска (курение, питание, 

физическая активность, потребление алкоголя). Учет 

социально-экономических детерминант здоровья  

 

Организация целевого 

скрининга 

Проведение и интерпретация результатов скрининга на АГ, 

дислипидемию, диабет. Проведение онкосрининга 

(маммография, ПАП-тест, колоноскопия) и скрининга 

психических расстройств (PHQ-9, GAD-7) с учетом 

доказательной базы и соотношения польза/вред  

 

Вакцинопрофилактика 

Актуализация календаря прививок для взрослого населения, 

просветительская работа, ведение учета вакцинального 

статуса. Критическая функция в период пандемий  

 

Мотивационное 

консультирование 

Структурированное консультирование по коррекции образа 

жизни, построенное с соблюдением принципов 

мотивационного интервью. Помощь в отказе от курения, в 

коррекции питания, повышении физической активности  

 

Координация и долгосрочное 

наблюдение 

Формирование индивидуального плана профилактики и 

диспансерного наблюдения. Направление к «узким» 

специалистам, обеспечение преемственности медицинской 

помощи, особенно для пациентов с мультиморбидностью. 

Использование цифровых инструментов для напоминаний и 

мониторинга  

 

 

Блок 2 – Цифровые инструменты в работе ВОП. 

Внедрение цифровых технологий в систему профилактики существенно повышает ее 

эффективность, оптимизируя процессы управления и мониторинга, а также обеспечивая более 

точный и своевременный анализ данных. Применение современных информационно-

коммуникационных технологий способствует интеграции разнообразных элементов 

профилактической деятельности, улучшая координацию между уровнями и подразделениями 

системы. Это, в результате, приводит к более целенаправленному и эффективному 

использованию ресурсов, а также к повышению уровня осведомленности и вовлеченности 

населения в профилактические мероприятия [75-78]. Приказ Минздрава России от 7 сентября 
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2020 г. № 947 «О ведении электронной медицинской документации в медицинских 

организациях» регламентирует ведение электронной медицинской карты (ЭМК) и использование 

системы поддержки принятия решений.  

Внедряемые в практику медицинских организаций цифровые медицинские технологии 

представляют собой интегрированную систему инструментов и методик, задействующих 

информационные и телекоммуникационные технологии для диагностики, лечения, мониторинга 

состояния пациентов, оптимизации управления медицинскими процессами и улучшения 

доступности медицинской помощи [79]. Эти технологии включают в себя как программные 

решения, так и аппаратные комплексы, а также системы дистанционного взаимодействия (таб. 2). 

Таблица 2 

Современные цифровые медицинские вмешательства.  

Адаптировано авторами по [79-81] 

Основные группы цифровых 

медицинских вмешательств 

Примерный перечень цифровых медицинских 

вмешательств 

 

Инструменты для врача 

ЭМК с интегрированными алгоритмами и напоминаниями 

о скринингах; системы поддержки врачебных решений на 

основе клинических рекомендаций; доступ к обновленным 

протоколам 

 

Инструменты для пациента и 

коммуникации 

мобильные приложения и SMS-напоминания для 

повышения приверженности пациентов к лечению и 

профилактике; порталы для пациентов с доступом к 

информации и данным 

 

Развитие цифровых навыков ВОП становится неотъемлемой частью непрерывного 

медицинского образования, значительно ускорила процессы цифровизации и внедрения 

телемедицинских технологий в первичное звено здравоохранения пандемия COVID-19 [82,83]. 

 

Блок 3 – Организационные модели (международный опыт и применимость в 

российской практике). 

Анализ международного опыта (систематические обзоры ОЭСР, данные публикаций 

авторов из Великобритании, Канады и Нидерландов) свидетельствует об устойчивом переходе к 

риск-стратифицированным организационным моделям профилактики, интегрированным в 

повседневную практику. Можно сгруппировать компоненты этих моделей по, определив их 
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основное содержание: 

1. Мультидисциплинарные команды: делегирование рутинных скрининговых и 

образовательных функций среднему медицинскому персоналу, что высвобождает время ВОП для 

решения сложных клинических и управленческих задач, что может потенциально оценить как 

базис развития функциональных обязанностей ВОП [84-88]. 

2. Применение цифровых технологий: использование ЭМК и искусственного 

интеллекта для персонализированных напоминаний и прогнозирования рисков здоровью [89]. 

3. Финансовые стимулы: переход к оплате за результат (Pay-for-Performance) 

мотивирует медицинские организации и врачей к достижению измеримых профилактических 

показателей. Такие модели, как доказывают исследования, повышают охват скринингом и 

снижение затрат на здравоохранение [90,91].  

Российская система здравоохранения постепенно внедряет элементы этих подходов 

(проект «Бережливая поликлиника», формирование цифровых реестров). Однако для массового 

внедрения необходимы унификация цифровых платформ, развитие института помощников 

врачей и совершенствование механизмов стимулирования, ориентированных на результат [92].  

Проведенный систематический обзор отечественных и зарубежных научных публикаций 

и документов, входящих в состав единой нормативно-правовой базы в сфере здравоохранения, 

позволяет систематизировать современные представления о роли врача общей практики в 

профилактике ХНИЗ.  

Нормативно-правовая база Российской Федерации, включая Федеральный закон № 323-

ФЗ, национальный проект «Здравоохранение» и приказы Минздрава России, формирует 

необходимые институциональные условия для приоритетного развития профилактики, однако 

реальная эффективность этих мер, в значительной степени, определяется организацией работы 

первичного звена и практической реализацией функций ВОП.  

Функции ВОП эволюционировали от диагностики к комплексному управлению здоровьем 

пациента, включая стратификацию рисков, организацию доказательного скрининга, 

мотивационное консультирование и долгосрочное наблюдение с использованием цифровых 

инструментов.  

Эффективность реализации этих функций зависит от синергии трех компонентов: 

1. нормативной базы; 
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2. внедрения цифровых технологий; 

3. адаптации эффективных организационных моделей, включая командую работу и 

финансовые стимулы. 

Внедрение цифровых инноваций в систему организации первичной медико-санитарной 

помощи способствует радикальной трансформации методов профилактики [93]. Применение 

электронных медицинских карт, вспомогательных информационных систем для медицинских 

работников, автоматизированных систем уведомлений и телемедицинских сервисов 

обеспечивает непрерывность, персонализацию и эффективность превентивных мероприятий. Эти 

технологические решения позволяют осуществить переход от простого документирования 

проведенных процедур к аналитическому исследованию их результативности и прогнозированию 

потенциальных рисков, что полностью соответствует современным требованиям доказательной 

медицины и способствует повышению экономической обоснованности профилактических мер. 

Пандемия COVID-19 значительно ускорила процесс интеграции цифровых технологий в 

деятельность медицинских организаций, оказывающих первичную медико-санитарную помощь, 

которая ранее демонстрировала существенное отставание по уровню технологического 

оснащения и доступности по сравнению с стационарной и неотложной помощью [94]. 

Комплексное и непрерывное взаимодействие с пациентом, включающее детальный анализ 

его социальных и поведенческих характеристик, а также систематический мониторинг факторов 

риска, способствует достижению устойчивого профилактического эффекта, который недостижим 

при использовании эпизодических мер вмешательства [95]. 

Отдельного внимания заслуживает роль финансовых и организационных стимулов, 

ориентированных на достижение измеримых профилактических результатов. Отечественный и 

зарубежный опыт показывает, что переход от количественных показателей к оплате за качество 

и результат способствует проактивному поведению медицинских организаций и врачей общей 

практики, а также повышает вовлеченность пациентов в профилактические программы [96]. В 

условиях ограниченности ресурсов здравоохранения такие механизмы приобретают особую 

значимость, позволяя оптимизировать использование кадрового и финансового потенциала 

системы. В этом контексте перспективными направлениями являются разработка и валидация 

инструментов оценки эффективности мультидисциплинарных команд и исследование барьеров 

для внедрения результативных контрактов в первичном звене здравоохранения. 
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Заключение. Таким образом, проведенный систематический обзор отечественных и 

зарубежных научных источников позволил определить современную роль врача общей практики 

в профилактической деятельности, которая носит интегрирующий характер в системе оказания 

первичной медико-санитарной помощи. Установлено, что функции врача общей практики в 

профилактике хронических неинфекционных заболеваний выходят за рамки диагностики и 

включают комплексную стратификацию рисков, организацию доказательного скрининга, 

мотивационное консультирование, вакцинопрофилактику и долгосрочное наблюдение с 

применением цифровых инструментов.  

Вместе с тем, выявлен недостаток российских научных исследований, посвященных 

оценке долгосрочной эффективности различный моделей профилактики на уровне ВОП в 

условиях реальной практической деятельности. 
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